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Inleiding

‘Private investeerders nemen langzaam publiek hoger onderwijs over’

‘Vervoersbedrijf Arriva in handen van Amerikaanse investeerder’

‘Bencis koopt in stilte opnieuw bedrijven gericht op kinderopvang’

‘Private equity koopt de ene na de andere zorgaanbieder’

‘High Tech Campus verkocht’

‘Medisch specialisten stappen op vanwege overname van hun lab’

Zomaar wat krantenkoppen van de afgelopen tijd. Het 
gaat hard. Huisartspraktijken, kinderopvangcentra, bij- 
lesbureaus, de ouderenzorg, ze worden massaal opge-
kocht door private equity en andere grote kapitaalkrach-
tige partijen. Als patiënt, ouder of leerkracht duurt het 
even voor je erachter komt, want ze heten nog als van-
ouds, maar ondertussen geldt voor de nieuwe eigenaren 
maar één ding: snel winst binnenhalen.
	 De krantenkoppen maakten me nieuwsgierig. Wat 
voor geld zit hierachter? Wat betekent het voor de sa-
menleving als de publieke sector in handen komt van 
dit soort eigenaren? En waardoor heeft dit kunnen ge-
beuren? Waren het bewuste beslissingen, van de poli-
tiek of van anderen?
	 Gekaapt door het kapitaal is het resultaat van anderhalf 
jaar graven, met heel veel mensen praten, verder zoe-
ken. De resultaten van een deel van dit speurwerk ver-
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schenen eerder in weekblad De Groene Amsterdammer. 
	 Er is heel veel en steeds meer kapitaal. In Neder-
land en in de wereld. Dat kapitaal, of beter gezegd de 
eigenaren hiervan zijn op zoek naar plekken om te ‘in-
vesteren’, om met hun vermogen nóg meer kapitaal te 
maken. Bijvoorbeeld door bedrijven op te kopen; maar 
steeds vaker ook door zorginstellingen, kinderopvang-
centra of woningen over te nemen. En trouwens ook 
arbodiensten, vakantieparken, welzijnsstichtingen, 
dierenartsen en nog veel meer. Ik beperk me in dit boek 
grotendeels tot wonen, zorg, kinderopvang, onderwijs 
en het ‘gewone’ bedrijfsleven. De beschreven praktij-
ken zijn exemplarisch voor wat ook gebeurt op veel an-
dere terreinen.

Dit boek bestaat uit drie delen. In Deel i beschrijf ik 
wat er aan de hand is. In de zorg, in het onderwijs, in 
de volkshuisvesting, in de kinderopvang. En in het be-
drijfsleven. Want de vermogenseigenaren die op zoek 
zijn naar snel rendement veranderen niet alleen de pu-
blieke sector, maar ook het karakter van bedrijven. Daar 
wordt de koers steeds vaker niet bepaald door de on-
dernemers maar door aandeelhouders, vermogensbe-
heerders, private-equityfondsen en durfinvesteerders. 
Dikwijls tot verdriet van ondernemers, de werknemers 
en de omgeving.
	 Deel ii is meer analyserend. Hierin ga ik eerst op 
zoek naar waar al dat vermogen eigenlijk vandaan 
komt. Hoe heeft die enorme berg kapitaal kunnen ont-
staan? En nee, dat heeft lang niet alleen te maken met 
ongelijkheid. Vervolgens is de vraag hoe dat kapitaal 
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heeft kunnen binnendringen op zoveel plekken in de 
samenleving die tot voor kort nog publiek of in ieder ge-
val semipubliek waren. Wat maakte de publieke sector 
tot een grijpbare prooi? En tot slot, althans van dit deel: 
wie zijn dat dan, de bezitters van die vermogensberg? 
En waarom doen ze wat ze doen? Weten ze eigenlijk wat 
ze doen?
	 In Deel iii ga ik in op de oplossingen. Want die zijn 
er. Dan gaat het over mogelijkheden om de publieke 
sector te beschermen tegen opkopers en over manieren 
om het stuwmeer aan kapitaal aan te pakken. Daar zit 
tenslotte een belangrijk deel van de oorzaak: het toe-
nemende vermogen bij investeerders die op zoek zijn 
naar een prooi. Het zijn oplossingen waarvoor vaak de 
politiek nodig is, maar die je soms ook zelf, in het on-
derwijs, de zorg of elders, in de hand hebt. En waarmee 
soms al een begin is gemaakt.
	 Naast nieuwsgierigheid was dat mijn belangrijkste 
drijfveer: wat hier gebeurt is niet onvermijdelijk, het 
komt voort uit besluiten, uit keuzes en soms uit het ge-
brek daaraan. Er gebeurt iets wat heel veel mensen niet 
willen. Dus moet er wat aan te doen zijn. Gelukkig blijkt 
dat ook het geval.
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