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Voorwoord

Enschede was de belangrijkste textielstad van Nederland. Verbazend 

genoeg heeft dit de geschiedschrijvers er nauwelijks toe gebracht om 

de geschiedenis van de bedrijven die de stad belangrijk gemaakt heb-

ben diep en breed te onderzoeken. Er zijn wel boeken gepubliceerd 

over soms essentiële aspecten,1 maar minstens even belangrijke on-

derwerpen – de overgang van de bombazijn- naar de katoenindustrie, 

de hoogtijdagen van de productie van katoenen garens en weefsels, en 

zelfs de overgang van de industriële naar de postindustriële samenle-

ving – zijn niet diepgaand onderzocht en beschreven.

Ten aanzien van de geschiedenis van grote en voor Enschede zeer be-

langrijke bedrijven zijn er grote leemtes. We mogen blij zijn met bij-

voorbeeld de boeken van Van Schelven over Van Heek & Co en Doms-

dorf over de KNTU, (Koninklijke Nederlandse Textiel Unie), maar het 

ontbreekt nog aan goede geschiedschrijving van bijvoorbeeld Scholten 

(ook in Almelo belangrijk) en de Ter Kuile-fabrieken. In de linkse jaren 

zeventig is er een eenzijdig boek over Gerhard Jannink gepubliceerd. 

Nadat premier Lubbers het belang van goed ondernemerschap weer 

op de kaart had gezet, kwamen er evenwichtiger boeken van Fischer 

over Spanjaard en Gelderman, en van Van Schelven over Van Heek & 

Co, maar op het boek over Gelderman na hadden zelfs deze boeken 

eigenlijk te weinig aandacht voor de werkelijke beslissers in de fabrie-

ken, de fabrikanten. Pas heel recent kwamen deze in het centrum van 

de aandacht te staan, maar inmiddels is de Enschedese textielindus-

trie verdwenen en zijn zelfs ondernemers als de Ter Kuiles over het 

hoofd gezien.2

Het voor u liggende boek is een poging om drie leemtes enigszins te 

vullen: er worden per tijdsvak samenvattingen gegeven van algemene 

ontwikkelingen in de landelijke en Enschedese textielindustrie, de ge-

schiedenis van de belangrijke textielbedrijven van de familie Ter Kuile 

wordt beschreven en er wordt aandacht gevraagd voor de vaak ver-

guisde, maar in Enschede invloedrijke fabrikanten Ter Kuile.

Gelukkig zijn er van de vier belangrijkste Ter Kuile-fabrieken redelijk 

omvangrijke bedrijfsarchieven bewaard gebleven in het Historisch 

Centrum Overijssel in Zwolle en het stadarchief in Enschede (zie ook 
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Appendix 1). Hoewel ook veel verloren is gegaan en het per bedrijf 

verschilt wat is bewaard, is het toch mogelijk gebleken om van de vier 

bedrijven een bedrijfsgeschiedenis te reconstrueren. 

Veel mensen, zowel uit allerlei instellingen als uit de fabrikantenfami-

lie zelf, hebben geholpen om het boek tot stand te brengen. Het voert 

te ver om iedereen hier te noemen. Ik heb een aantal personen  

bedankt in voetnoten voor specifieke bijdragen. Op deze plaats dank 

ik vooral Judith Gallandat Huet-ter Kuile, Alexander ter Kuile en  

Marlies Enklaar voor hun enorme inzet. Veel kleine en grotere verbe-

teringen zijn aan hen te danken. Bovendien is het betoog niet oever-

loos geworden, wat met een breed onderwerp gemakkelijk het geval 

had kunnen zijn.

Ooit hebben Judiths vader Henk, zijn collega Jan bij de Ter Kuilespin-

nerij Tubantia, en hun verre neef Herman Piet ter Kuile me gestimu-

leerd om me te verdiepen in de Enschedese textielgeschiedenis. Nog 

vroeger was voor de familie van mijn uit Winterswijk afkomstige zanger- 

vader Carel, een verre oom Gijs ter Kuile een figuur van mythische 

proporties, die het familiebedrijf De Batavier in Winterswijk had gered 

en in dat kader het familielandgoed Gossink had gekocht. Mijn vaders 

broer Bram, een uitstekende textielondernemer, had van Gijs na enig 

soebatten een deel van het goed teruggekocht, maar het ontzag voor 

de Ter Kuiles bleef onaangetast. Nu was er in mijn persoon eindelijk de 

kans om een op goede primaire bronnen gebaseerd verslag te schrij-

ven van hun economische prestaties in de textielindustrie.

Het grootste probleem was het bijna ontbreken van persoonlijke familie-

documenten. Zelfs van langjarige firmanten/directeuren waren er soms 

geen portretten of foto’s bewaard. Ik vond het een slecht idee om dan 

maar ongecontroleerde verhalen van familieleden op te nemen (bij 

het schrijven van een boek over mijn eigen familie ontdekte ik dat fa-

milieverhalen bijna nooit kloppen). Dit nog afgezien van het feit dat er 

apart in 2019 een boek met Ter Kuile-familieverhalen is verschenen. 

Met enige moeite is het uiteindelijk gelukt om van drie Ter Kuile-fabri-

kanten, Nico ter Kuile, zijn zoon Ben sr. en kleinzoon Ben jr., op grond 

van egodocumenten hun leven en daden uitgebreider te beschrijven. 

De drie behoren echter tot de belangrijkste Ter Kuile -fabrikanten en 

zijn in veel opzichten representatief voor de Enschedese fabrikanten 

van hun generatie.
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Zo is het gelukt om op drie niveaus de Ter Kuile-fabrikanten in hun 

tijd te beschrijven. ‘Algemene’ paragrafen over Nederland en de alge-

mene textielgeschiedenis worden afgewisseld met beschrijvingen van 

de Enschedese Ter Kuile-fabrieken, die voornamelijk op bewaarde res-

ten administratie berusten en persoonlijke paragrafen (als ik eindelijk 

goed gedocumenteerde, echt persoonlijke informatie vond).



1 DE ECONOMISCHE 
GEVOLGEN VAN 
EEN HUWELIJK
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OOST-NEDERLAND ALS BAKERMAT VAN DE TEXTIELINDUSTRIE

Nederland heeft zijn welvaart geografisch te danken aan de ligging op 

de kruispunten van belangrijke handelsroutes naar het noorden en zuid-

westen over zee en het oosten en zuiden over rivieren en land. Het 

slaagde er bovendien in om een koloniaal rijk te stichten. Als belang-

rijkste schakel tussen de Europese routes en het goederenvervoer naar 

Nederlands-Indië kon Amsterdam uitgroeien tot een wereldstad. Ook 

de agrarische benutting van de veengronden in het westen, al dan niet 

na drooglegging van kleine meren, maakte daar de ontwikkeling van 

een dichtbevolkt en welvarend gebied mogelijk.

Ten oosten en ten zuiden van de door de grote rivieren doorsneden 

gebieden liggen zandgronden, die aanzienlijk minder vruchtbaar waren 

dan de ontgonnen veengebieden in West-Nederland. Er ontstonden 

handelssteden op de routes vanuit het westen naar het oosten en zui-

den, zoals de IJsselsteden die al vroeg in het Hanzeverbond werden 

opgenomen, en steden als Nijmegen en Maastricht, die al tijdens de 

Romeinen en vroege middeleeuwen economisch bloeiden. De boeren 

op de zandgronden hadden het echter moeilijk om de zandgrond eco-

nomisch rendabel te maken. Er ontstonden gemengde bedrijven, waar-

in verbouw van rogge werd aangevuld met schapen- en vlasteelt. In zeer 

droge gebieden als Drenthe waren er zelfs bedrijven waarin de schaaps-

kudde de hoofdrol speelde.

In Twente waren er iets meer economische mogelijkheden. De teelt van 

vlas langs beken en kleine rivieren vormde een goede aanvulling op het 

verbouwen van rogge op de hogere gronden (‘essen’). In het oosten 

van Nederland kon zo huisnijverheid ontstaan. Het spinnen en weven 

van linnen uit vlas, en de verkoop van linnen weefsels in het westen 

(maar ook in de aangrenzende Duitse gebieden) werd een rendabele aan-

vulling op de meer voor lokaal gebruik geproduceerde rogge.

Omdat de Oost-Nederlandse kleine boeren zelf niet in staat waren om 

hun weefsels honderden kilometers verderop te verkopen, ontstond er 

in de stadjes en grotere dorpen een kleine minderheid van handelaren, 

die de stoffen aan de man bracht. Interessant is dat deze minderheid 

vooral bestond uit redelijk ontwikkelde leden van religieuze minder-

heden die tot de komst van de Bataafse Republiek in 1795 werden ge-

discrimineerd en hun ambities en energie alleen kwijt konden in niet- 

bestuurlijke activiteiten, zoals linnenhandel. Zowel de doopsgezinden 

als de Joden werden zo vaak veel rijker dan de boeren waar ze hun 

weefsels kochten om ze elders door te verkopen.


