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Leiderschap	is	prachtig,	maar	soms	voelt	het	

als	varen	in	een	Bermuda-driehoek:		

koers	kwijt	en	toch	druk	bezig.	

-	Iwan	Visje	-	
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Voorwoord	

Waarom	dit	boek.	
In	de	afgelopen	jaren	heb	ik	diverse	leiders	en	managementteams	mogen	

coachen	en	begeleiden.	Wat	mij	keer	op	keer	opviel,	was	dat	leiders	vaak	hard	
werken,	toegewijd	zijn	en	echt	het	beste	voor	hebben	met	hun	organisatie	en	

toch	vastlopen.	Niet	omdat	ze	incompetent	zijn.	Niet	omdat	ze	de	verkeerde	

intenties	hebben.	

Maar	omdat	de	context	waarin	ze	werken	complexer	is	geworden	dan	ooit.	
Besluiten	verdampen.	Rollen	vervagen.	Samenwerking	piept	en	kraakt.	

En	ergens	tussen	strategie	en	gedrag	ontstaat	een	gebied	waar	leiders	het	zicht	

kwijtraken:	
	

de Bermuda-driehoek van leiderschap. 
 

Dit	boek	is	geschreven	om	die	dynamiek	zichtbaar	te	maken	en	om	leiders	

handvatten	te	geven	om	er	niet	in	meegezogen	te	worden.		

	

De	metafoor	van	de	Bermuda-driehoek.	
De	Bermuda-driehoek	staat	bekend	als	een	mysterieuze	plek	waar	schepen	en	

vliegtuigen	onverwacht	verdwijnen.	

In	organisaties	gebeurt	precies	hetzelfde.	Al	is	het	gelukkig	minder	
spectaculair.	

Belangrijke	besluiten	verdwijnen	uit	beeld.	Eigenaarschap	raakt	zoek.	Teams	

verliezen	koers	of	worden	stuurloos.	Sterke	individuen	haken	in	of	juist	af,	

zonder	dat	iemand	het	doorheeft.	
In	dit	boek	gebruik	ik	de	metafoor	van	de	Bermuda-driehoek	om	de	drie	

krachten	te	beschrijven	die	leiderschap	kunnen	ondermijnen:	

	

1. Het	verantwoordelijkheidsvacuüm	–	Iedereen	is	bezig,	maar	niemand	

is	echt	verantwoordelijk.	

2. Botsende	ego’s	en	rolonduidelijkheid	–	Status,	onzekerheden	en	vage	

rolafspraken	zuigen	energie	weg.	

3. Het	gebrek	aan	‘shared	purpose’	–	De	koers	staat	op	papier,	maar	is	niet	

terug	te	zien	in	gedrag.	

	

Deze	krachten	zijn	subtiel,	taai	en	vaak	onzichtbaar	totdat	je	echt	gaat	kijken.	

	

	
	

	


