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Para o Francisco e o Henrique






Um barco sai para o leste e o outro para o oeste
Levados pelo mesmo vento que sopra;
E a posicdo das velas - e ndo o sopro do vento -,

Que determina o caminho que eles seguem.

(Ella Wheeler Wilcox)
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Prefacio

Um bom poeta pode fazer
uma alma despedacada voar.

Charles Bukowski

Liderar com eficicia nao é tarefa facil.

Liderar é ter a capacidade de conduzir uma equipa na direcdo dos
objetivos estabelecidos e no cumprimento dos sonhos. Mas vai muito além
disso ...

A lideranca pode ser exercida de varias formas e estilos, consoante a
cultura de determinada organizacdo e mesmo de cada contexto.

0 Agrupamento de Escolas Professor Armando de Lucena foi, durante
varios anos, uma organizacdo escolar que, independentemente das suas
excelentes equipas de trabalho no terreno — os alunos, as familias, o pessoal
docente e o pessoal ndo docente —, ndo conseguiu, durante muito tempo,
afirmar-se na comunidade que lhe da entorno e que a consubstancia.

A falta de liderancgas eficazes, esclarecidas, conhecedoras da sua fungao,
mas, sobretudo, com uma Visdo objetiva e espirito de Missao, foi contribuindo,
ao longo do tempo, para a construgido de uma percecgdo errada do trabalho de
muita qualidade que, de forma organica, surgia nos diversos estabelecimentos
e contextos riquissimos que constituem este Agrupamento de Escolas.

Com a elei¢do de um novo Diretor, em janeiro de 2019, chegou uma
esperanca renovada a estes estabelecimentos de ensino.

Utilizando a metafora que subjaz a este livro, foi em janeiro de 2019
que um novo comandante assumiu o controlo desta nave que, diga-se, ja voava
em piloto automatico, contudo, sem destino.

Um comandante tem de ser alguém com experiéncia, com
conhecimento técnico, com disponibilidade. Deve ser um lider de equipa

preparado para voos calmos, mas, sobretudo, para voos agitados e
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surpreendentes, que distraiam do plano de voo. No fundo, tem de ser um lider
transformacional.

Um lider transformacional é aquele que nio s6 inspira os membros da
sua equipa, dando-lhes espaco para desenvolverem a sua criatividade,
autonomia e capacidade de resolugdo de problemas, mas também é aquele
que tem a capacidade de mudar comportamentos.

No fundo, um lider que seja capaz de guiar pelo exemploe
pela capacidade de transformar os seus colaboradores em pessoas melhores,
tanto na esfera pessoal como profissional e que, sobretudo, utilize o seu
conhecimento cientifico, pedagdgico e processual em funcdo de uma ideia que
seja apropriada coletivamente.

Tendo cada organizacdo a sua prépria cultura e realidade, com
contextos marcantes e especificidades que, muitas vezes, sdo contraditorias
dos seus objetivos globais, ou, usando a linguagem que impregna este relato,
tendo cada organizagdo o seu préprio plano de voo, é fundamental que
estejam devidamente identificados os riscos, potenciais ameagas e
impedimentos que mantenham o voo direcionado, seguro e fluido.

O Diretor eleito em 2019 trouxe bastantes vantagens a este
Agrupamento de Escolas: desde logo a divulgacido (e construgio) alargada do
seu Plano de Voo, a identificacao dos recursos e estruturas para implementar
as suas estratégias, a clarificacdo da sua Visao e, consequentemente, da sua
disponibilidade para formar, informar e, sobretudo, ser um par.

A comunicagio regular, através de canais adequados e criados para o
efeito, a presenca proximal, a clarificacdo de processos, o envolvimento das
equipas nas tomadas de decisdo e o reconhecimento das necessidades e
capacidades individuais de cada membro da equipa, foram algumas das
vantagens da a¢do que se tornardo evidentes neste livro.

O incentivo a todos os colaboradores para eles préprios impulsionarem
melhorias, a criagdo de novos projetos, os processos de inovagdo constante e
o proposito de implicar as pessoas num todo, promoveu o alinhamento com

0s propoésitos e objetivos globais do Agrupamento de Escolas, enquanto
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