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Voorwoord

Het gevoel over uw naaste noch over de loop der ge-
beurtenissen macht te hebben, is een doorgaans on-
verdraaglijk gevoel. U voelt zich in zo’n situatie hul-
peloos en daardoor ronduit ellendig. U wilt immers 
niet mínder macht, maar juist méér. Tegenwoordig is 
het echter riskant van een te grote honger naar macht 
blijk te geven, al te openlijk zetten te doen in het spel 
om de macht. U moet naar buiten toe nu eenmaal de 
schijn van eerlijkheid en fatsoen ophouden. En dus 
dient u zich op een subtielere wijze op te stellen: sym-
pathiek maar doortrapt, democratisch maar arglistig.
 Dit spel van een strak volgehouden dubbelheid heeft 
het meest weg van de machtsdynamiek zoals die in het 

bestond. Door de hele geschiedenis heen heeft zich 
rond personen met macht – koning, koningin, keizer, 
leider – een hof gevormd. De hovelingen die deze en-
tourage uitmaakten, verkeerden in een wel zeer deli-
cate positie: ze moesten hun meester dienen, maar 
wanneer ze de schijn van vleierij op zich laadden en 
zich al te openlijk in de gunst probeerden te dringen, 
viel dat hun medehovelingen op en joegen ze hen te-
gen zich in het harnas. Alle pogingen om bij de mees-
ter in het gevlij te komen, moesten dus op zeer subtie-
le wijze worden uitgevoerd. En doorgewinterde 

moesten zich toch nog tegen hun medehovelingen te-
weerstellen, want die waren op hun beurt voortdurend 
bezig door middel van allerlei intriges hen van hun 
plaats te verdringen.
 Intussen werd het hof wel geacht het toppunt van 
beschaving te zijn. Tegen gewelddadige of al te open-
lijke machtsmanoeuvres werd fronsend aangekeken; in 
stilte en in het geniep waren hovelingen in de weer 

–
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heid, maar binnen in ons woeden nog dezelfde akelige 
emoties, zoals het altijd al is geweest. Het spel is het-
zelfde gebleven. Naar buiten toe dient u respect te 
tonen voor de schone schijn, maar inwendig leert u, 
tenzij u niet goed wijs bent, in een ommezien om op 
uw hoede te zijn en Napoleons advies op te volgen: 

Indien u, zoals de hoveling uit vervlogen tijden, de 
kunst van de indirecte benadering machtig kunt wor-
den,  indien u leert uw tegenstanders te verleiden, te 

-
nier uit te schakelen, dan zult u de hoogste toppen van 
de macht bereiken. U zult in staat zijn mensen voor 
uw wil te laten buigen, zonder dat ze beseffen wat u 
hebt uitgehaald. En zolang ze niet beseffen wat u doet, 
zullen ze u er niet om haten en ook geen weerstand 
aan u bieden.
 Zie De  wetten van de macht als een soort handboek 
over de kunst van de slinksheid. Door de wetten in 

doorgronden. En door ze in de praktijk te brengen, 
zult u zich in de wereld van vandaag als een vis in het 
water voelen: een toonbeeld van fatsoen in ieders 
ogen, maar in werkelijkheid de perfecte manipulator.

Voorwoord  •   

tegen mensen uit hun midden die zich van al te krasse 
middelen bedienden. Dat was het grote dilemma van 

-
ning naar buiten te treden, maar tegelijkertijd werd hij 

-
ste manieren een hak te zetten en te slim af te zijn. De 
succesrijke hoveling wende zich op den duur aan om 
geen enkele rechtstreekse zet te doen; wanneer hij zijn 
tegenstander een dolk in de rug plantte, deed hij dat 

-
beminnelijkste glimlach op zijn gezicht. In plaats van 
zich van dwangmiddelen of regelrecht verraad te be-
dienen, dreef de volmaakte hoveling zijn zin door met 
behulp van verleidingstechnieken, charme, begooche-
ling en slimme strategie, waarbij hij altijd meerdere 

-
aan nooit een eind kwam en dat constante waakzaam-
heid en tactisch vernuft vereiste. Het was beschaafde 
oorlogvoering.
 Tegenwoordig zien we ons tegenover een paradox 
geplaatst die verrassend veel overeenkomsten vertoont 
met het dilemma van de hoveling. Werkelijk alles 
moet de schijn van beschaving, fatsoen, democratie en 
rechtmatigheid bezitten, maar als we ons al te strikt aan 
de regels houden, als we ze te letterlijk opvatten, dan 
worden we onder de voet gelopen door degenen om 
ons heen die minder gek zijn dan wij. Zoals de grote 
diplomaat en hoveling van de renaissance Niccolò 
 Machiavelli schreef: ‘Ieder mens die poogt aldoor goed 
te zijn, is gedoemd ten val te komen te midden van de 
overmacht aan mensen die niet goed zijn.’ 

maar onder de glinsterende oppervlakte stond een hel-
se ketel vol duistere emoties – hebzucht, afgunst, be-
geerte, haat – te zieden en te pruttelen. Tegenwoordig 
zien we onze wereld als het toppunt van rechtvaardig-

  •   De  wetten van de macht
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O V E R S C H A D U W  U W 

M E E R D E R E  N O O I T

U I T S P R A A K

Geef de mensen die boven u staan altijd het behaaglijke gevoel dat ze 
superieur zijn. In uw verlangen hen gunstig te stemmen en indruk op 
hen te maken moet u niet al te zeer met uw talenten te koop lopen, want 
u zou het tegenovergestelde kunnen bereiken: ze gaan zich angstig, 
onzeker en onveilig voelen. Bewerkstellig dat uw meerderen genialer 
lijken dan ze zijn en u zult de hoogste toppen van de macht bereiken.
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monsterlijke ijdeltuiten uit de weg te gaan, of anders 
moet u een manier zien te vinden om uw goede eigen-
schappen weg te moffelen als u zich in hun gezelschap 
bevindt.
 Ten tweede: denk nooit dat u, omdat uw meerdere 
van u houdt, maar alles kunt doen wat u wilt. Er zijn 
hele boeken vol te schrijven over gunstelingen die uit 
de gunst raakten doordat ze hun positie voor onwan-
kelbaar hielden, doordat ze het waagden al te briljant 
te zijn. 
 Nu u op de hoogte bent van de gevaren die het af-
troeven van de meerdere met zich meebrengt, kunt 
u deze wet ten voordele aanwenden. Om te begin-
nen dient u uw meerdere te vleien en zijn gevoel van 
 eigenwaarde te doen zwellen. Openlijke vleierij kan 
goed werken, maar heeft zo zijn beperkingen: het is te 
direct en opvallend en plaatst u bij uw medehovelin-
gen in een slecht daglicht. Discrete vormen van vleie-
rij zijn veel doeltreffender. Als u intelligenter bent dan 
uw meerdere, bijvoorbeeld, doe dan alsof het anders-
om is: laat het net lijken of hij intelligenter is dan u. 
Gedraag u naïef. Doe net alsof u behoefte hebt aan zijn 
vakkundigheid. Maak onschuldige fouten die u op de 
lange termijn niet zullen schaden, maar u wel de kans 
bieden zijn hulp in te roepen. Meerderen zijn dol op 
dat soort verzoeken om hulp. Een meerdere die zijn 
 ervaring niet als geschenk aan u kwijt kan, zou u in 
plaats daarvan weleens op kwaadwillendheid en ran-
cune kunnen trakteren.
 Als uw ideeën creatiever zijn dan die van uw baas, 
schrijf ze dan aan hem toe, op een manier die de bui-
tenwereld het meest opvalt. Maak duidelijk dat úw 
advies niet meer is dan een weerklank van zíjn advies.
 Als u van aanleg gezelliger en jovialer bent dan uw 
meerdere, pas er dan voor op dat u niet de wolk wordt 
die hem belet zijn schijnsel op anderen te laten vallen. 

Wet   •   

Machtsmiddelen

Iedereen heeft zo zijn onzekerheden. Als u laat zien 
wie u bent en uw talenten tegenover de hele wereld 
tentoonspreidt, geeft u logischerwijs aanleiding tot 
wrevel van velerlei aard, tot jaloezie en andere uitin-
gen van onzekerheid. Dat is ook niet opzienbarend. U 
kunt niet uw hele leven inzitten over de kinderachtige 
sentimenten van anderen. Maar waar het degenen be-
treft die boven u staan, moet u een andere benadering 
kiezen: als het op macht aankomt, is misschien de ern-
stigste fout die u kunt maken uw meerdere in luister 
overtreffen.
 Maak uzelf niet wijs dat de dingen sinds de dagen 
van Lodewijk  en de De’ Medici’s heel anders zijn 
geworden. Zij die een hoge positie in het leven berei-
ken, zijn als koningen en koninginnen: ze willen zich 
zeker voelen op hun plek en op het punt van intelli-
gentie, esprit en charme boven ieder ander uitsteken. 
Het is een fatale, maar zeer vaak voorkomende mis-
vatting dat men zich geliefd kan maken bij zijn meer-
dere door zijn talenten te etaleren en zich hierop te 
 laten voorstaan. Hij zal mogelijk voor de schijn blijk 
geven van waardering, maar de persoon in kwestie bij 
de eerste de beste gelegenheid inruilen voor iemand 
die minder intelligent, minder aantrekkelijk of minder 
bedreigend is. 
 Deze wet behelst twee regels waarvan men zich 
 bewust dient te worden. Ten eerste kan het zo zijn dat 
 iemand een meerdere ongewild in de schaduw stelt 
door gewoonweg zichzelf en niets meer dan dat te 
zijn. Er zijn meesters die onzekerder zijn dan anderen, 
afgrijselijk onzeker zelfs; het is niet meer dan natuur-
lijk als u zo iemand met uw aangeboren charme en 
welwillende gedrag de loef afsteekt. Als u er niets aan 
kunt doen dat u innemend bent, moet u leren zulke 

  •   De  wetten van de macht
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V E R T R O U W  N I E T  T E  V E E L 

O P  U W  V R I E N D E N , 

G E B R U I K  U W  V I J A N D E N

Hoed u voor vrienden: omdat ze gemakkelijk aan jaloezie ten prooi 
vallen, zijn ze eerder geneigd u te verraden. Ze kunnen zich ook te 
zeer in de watten gelegd voelen en zich bemoeizuchtig gaan gedragen. 
Als u een voormalige vijand in dienst neemt, zal hij zich loyaler op-
stellen dan een vriend, want hij heeft meer te bewijzen. Het is zelfs zo 
dat u meer te vrezen hebt van vrienden dan van vijanden. Als u geen 
vijanden hebt, zorg er dan op een of andere manier voor dat u ze krijgt.

Hij moet gaan lijken op de zon waar ieder ander om-
heen draait en die straalt van macht en schittering, het 
middelpunt van alle aandacht. 
 In elk van deze gevallen is het geen zwakheid uw 
sterke kanten te verdoezelen, indien dit uiteindelijk tot 
macht voert. Door bij anderen in de schaduw te gaan 
staan, blijft u degene die de touwtjes in handen houdt, 
in plaats van slachtoffer van hun onzekerheid te wor-
den. Dit zal u allemaal zeer  van pas komen op de dag 
dat u besluit boven uw inferieure status uit te stijgen. 
Als u erin slaagt uw meerdere in de ogen van anderen 
meer glans te verlenen, dan bent u een lot uit de loterij 
en zult u met bekwame spoed promotie maken.

Symbool:
de sterren aan de hemel. 

Er kan maar één zon tegelijk zijn. 
Sta het licht van de zon nooit in de weg en 
probeer ook niet de straling van de zon te 
overtreffen, vervaag liever in het zwerk en 

zoek naar manieren om de intensiteit 
van de ster, uw meester, 

te verhogen.

Jurisprudentie:  vermijd het de meester 
in de schaduw te stellen. Iedere vorm van 
superioriteit is afstotelijk, maar superiori-
teit die een onderdaan boven zijn vorst 
doet uitsteken, getuigt niet alleen van dom-
heid, maar is ook fataal. Dit is een les die de 
sterren in de hemel ons leren: ze mogen 
 familie van de zon zijn, en even stralend, 
maar zij verschijnen nooit in haar aan-
wezigheid. (Baltasar Gracián, - )
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van veel groter belang dan gevoelens van vriendschap. 
 In alle omstandigheden waarin werk wordt verricht, 
is een zekere afstand tussen de mensen onmisbaar. Wat 
u probeert te doen is werken en niet vrienden maken; 
vriendschappelijkheid (al dan niet waarachtig) ver-
doezelt dat gegeven slechts. De sleutel tot de macht is 
daarom het vermogen te beoordelen wie er in welke 
omstandigheden dan ook het best toe in staat is uw 
belangen te dienen. 
 Uw vijanden daarentegen zijn een nog niet aange-
boorde goudmijn die u moet leren exploiteren. Toen 
Talleyrand, Napoleons minister van Buitenlandse Za-
ken, in  tot de overtuiging was gekomen dat zijn 
baas Frankrijk naar de verdoemenis voerde en dat het 
tijd werd zich tegen hem teweer te stellen, was hij zich 
heel goed bewust van de gevaren die het samenzweren 
tegen de keizer met zich meebracht; hij had een mede-
stander nodig, een bondgenoot, maar welke vriend kon 
hij voor een onderneming als deze vertrouwen? Hij 
koos Fouché uit, het hoofd van de geheime politie, de 
grootste vijand die hij bezat, een man die nota bene 
 geprobeerd had hem uit de weg te ruimen. Hij wist 
dat hun vroegere wederzijdse afkeer de mogelijkheid 
voor een emotionele verzoening inhield. Hij wist dat 
Fouché niets van hem zou verwachten en zich daad-
werkelijk zou uitsloven om te bewijzen dat hij Talley-
rands keuze waard was: iemand die iets moet bewijzen 
is  bereid bergen voor u te verzetten. Bovendien wist hij 
dat zijn verhouding met Fouché aan beide kanten op 
eigenbelang gebaseerd was en niet zou lijden onder 
persoonlijke gevoelens. Zijn keuze bleek uitmuntend 
te zijn: hoewel de samenzweerders er niet in slaagden 
Napoleon ten val te brengen, wekte de verbintenis tus-
sen twee zo machtige maar onwaarschijnlijke partners 
veel aandacht voor hun doeleinden en begon de oppo-
sitie tegen de keizer zich langzaam uit te breiden. En 

en lichamelijke 
aard of anderszins 
opvallend voor de 
wereld, eerder van 
onze vijanden 
vernemen dan 
van vrienden of 
bekenden.
P

. -

Wet   •   

Machtsmiddelen 

Het is niet meer dan natuurlijk dat u zich in tijden van 
nood op uw vrienden wilt verlaten. De wereld is hard 
en uw vrienden kunnen hem verzachten. Bovendien 
kent u ze. Waarom een beroep doen op een vreemde 
als u een vriend bij de hand hebt?
 De moeilijkheid is dat u uw vrienden vaak minder 
goed kent dan u denkt. Vrienden zijn het vaak met 
elkaar eens over dingen omdat ze geen ruzie willen 
krijgen. Ze verbergen hun onaangename trekjes om 
elkaar niet tegen de haren in te strijken. Ze lachen extra 
hard om elkaars grapjes. Aangezien eerlijkheid zelden 
bevorderlijk is voor vriendschap, zult u misschien 
nooit weten wat een vriend precies denkt of voelt. 
Vrienden zeggen dat ze uw gedichten prachtig vinden, 
dol zijn op de muziek die u maakt, jaloers zijn op de 
manier waarop u zich kleedt, en misschien menen ze 
dat, maar vaker menen ze het niet.
 Wanneer u besluit een vriend in dienst te nemen, 
ontdekt u stukje bij beetje de trekjes die hij of zij voor 
u verborgen heeft gehouden. Vreemd genoeg is het 
uw daad van welwillendheid die alles uit balans 
brengt. Mensen willen graag het gevoel hebben dat ze 
al het goede dat hun overkomt verdienen. Wanneer 
iemand u een gunst bewijst, kan dat een onaangenaam 
gevoel opleveren: het houdt in dat u gekozen bent 
omdat u een vriend bent, niet noodzakelijkerwijs om-
dat u het waard bent. Een bevriend iemand inhuren 
heeft iets van aanmatiging dat hem of haar heimelijk 
dwars zal zitten. 
 Het probleem met het inschakelen of in dienst ne-
men van vrienden is dat het onvermijdelijk tot inper-
king van uw macht leidt. Een vriend is vrijwel nooit 
degene die het best in staat is u hulp te bieden, en als 
het erop aankomt zijn bekwaamheid en deskundigheid 

Het geschiedde eens 
dat koning Hiëro, 

toen hij met een van 
zijn vijanden sprak, 
het verwijt te horen 

kreeg dat hij uit zijn 
mond stonk. Waarop 

de goede koning, 
innerlijk ietwat 

ontdaan, zodra hij 
thuiskwam tegen 

zijn vrouw begon uit 
te varen. ‘Hoe komt 

het dat je me nooit 
iets over dit probleem 

gezegd hebt?’ Zijn 
vrouw, een simpele, 
kuise, argeloze ziel, 
zei: ‘Mijn heer, ik 

heb altijd gedacht dat 
de adem van alle 

mannen zo ruikt.’ 
Waarmee duidelijk 

mag zijn dat wij 
gebreken die de 
zintuigen niet 

ontgaan, van grove 
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H O U D  U W  W A R E 

B E D O E L I N G E N 

S T R I K T  G E H E I M

U I T S P R A A K 

Zet iedereen voortdurend op het verkeerde been en onthul dus nooit de 
ware bedoeling van uw handelen. Als niemand in de gaten heeft waar 
u op uit bent, zal niemand zich ook kunnen voorbereiden op enige 

dwaalspoor dat ze volgen, leg op het gepaste moment een rookgordijn, 
en tegen de tijd dat ze eindelijk achter uw ware bedoelingen gekomen 
zijn, is het ruimschoots te laat.

vanaf dat moment hadden Talleyrand en Fouché een 
vruchtbaar samenwerkingsverband. Wanneer u er maar 
kans toe ziet, moet u de strijdbijl met een vijand begra-
ven en uw best doen hem dienstbaar aan u te maken.
 Laat u door de aanwezigheid van vijanden nooit uit 
het veld slaan of zenuwachtig maken: u bent veel be-
ter af met één of twee verklaarde tegenstanders dan 
wanneer u niet zou weten waar uw werkelijke vijan-
den te vinden zijn. Iemand met macht verwelkomt 

van zijn reputatie als onwankelbare vechtersbaas op 
wie men in onzekere tijden kan bouwen.

Symbool: de muil van de ondankbaarheid. Als u 
weet wat er gebeurt als u een vinger in de bek van een 
leeuw steekt, zorgt u wel dat u erbij uit de buurt blijft. 
Met vrienden ontbreekt het u aan een dergelijke be-
hoedzaamheid, en als u hen in dienst neemt, zullen ze 
u uit een volledig gebrek aan erkentelijkheid levend 
verslinden.

Jurisprudentie: weet hoe u uw vijanden 
ten eigen bate kunt gebruiken. U moet le-
ren het zwaard niet bij het lemmet aan te 
vatten, want daarbij kunt u zich snijden, 
maar bij het gevest, wat u de mogelijkheid 

meer van zijn vijanden dan een dwaas van 
zijn vrienden. (Baltasar Gracián, - )

Men is eerder 
geneigd een 

belediging te 
vergelden dan een 

weldaad, aangezien 
dankbaarheid een 

last is, maar wraak 
een genot.

T . -

  •   De  wetten van de macht

Symbool: de muil van de ondank-
baarheid. Als u weet wat er ge-
beurt als u een vinger in de bek 
van een leeuw steekt, zorgt u wel 
dat u erbij uit de buurt blijft. 
Met vrienden ontbreekt het u 
aan zulke behoedzaamheid, 
en als u hen in dienst neemt, 
zullen ze u uit een volle-
dig gebrek aan erkente-
lijkheid levend verslinden.
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geneigd een 

belediging te 
vergelden dan een 

weldaad, aangezien 
dankbaarheid een 

last is, maar wraak 
een genot.
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  •   De  wetten van de macht

Symbool: de muil van de ondank-
baarheid. Als u weet wat er ge-
beurt als u een vinger in de bek 
van een leeuw steekt, zorgt u wel 
dat u erbij uit de buurt blijft. 
Met vrienden ontbreekt het u 
aan zulke behoedzaamheid, 
en als u hen in dienst neemt, 
zullen ze u uit een volle-
dig gebrek aan erkente-
lijkheid levend verslinden.
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zouden doodsbange mensen worden. Om tegenwoor-
dig is het relatief gemakkelijk om uw ware bedoelin-
gen te verheimelijken. Laat geen belangstelling blijken 
voor iets waar u eigenlijk wel belangstelling voor hebt, 
loop het doel dat u voor ogen staat opzettelijk voorbij, 
en zorg ervoor dat de mensen dát juist zien en ze zullen 
dát beschouwen als dé waarheid over u.
 Verberg uw bedoelingen door eindeloos door te 
praten over uw wensen en doelstellingen – alleen niet 
de echte. Daarmee slaat u drie vliegen in één klap: het 
lijkt net of u vriendelijk, open en aardig bent, u houdt 
uw bedoelingen verborgen en u zet uw rivalen op een 
dwaalspoor, zodat ze een aardig poosje zoet zijn.
 Een ander krachtig hulpmiddel bij het verheime-
lijken van uw plannen is de schijn van oprechtheid. 
Mensen zien schijnoprechtheid makkelijk aan voor 
eerlijkheid. Als u zelf de indruk wekt te geloven wat 
u zegt, geeft dat uw woorden een groot gewicht. Dit 
is de manier waarop Jago Othello misleidde en tot de 
ondergang bracht: hoe had Othello hem, gezien de 
kracht van zijn emoties en zijn schijnbaar zo oprechte 
bezorgdheid over Desdemona’s vermeende ontrouw, 
nu kunnen wantrouwen? 
 Als u denkt dat bedriegers uitbundige lieden zijn die 
zich van ingewikkelde leugens en ellenlange praatjes 
bedienen om mensen te misleiden, zit u er heel erg 
naast. De beste bedriegers maken gebruik van een neu-
trale, onopvallende façade, die ervoor zorgt dat ze niet 
de aandacht op zichzelf vestigen. Ze weten dat buite-
nissige woorden en gebaren ogenblikkelijk achter docht 
wekken. Wat zij daarentegen doen, is hun doelwit in-
pakken met wat vertrouwd, alledaags, onschadelijk is. 
 Zodra u de oplettendheid van de sukkel die u te gra-
zen wilt nemen in slaap hebt gewiegd, heeft zo iemand 
geen erg meer in het bedrog dat er achter zijn rug wordt 
gepleegd. Hoe grijzer en egaler de rook van uw rook-

Dat wil zeggen: een 
façade oprichten die 
gaandeweg geheel en 
al geassocieerd gaat 
worden met een sfeer 
of indruk van 
vertrouwdheid, 
waarbinnen de 
strateeg zonder 
gezien te worden 
kan manoeuvreren, 
doordat alle ogen 
eraan gewend zijn 
geraakt vertrouwde 
dingen te zien.
Uit: De zesendertig 
strategieën, geciteerd 
in: T C  
The Japanese Art of War, 

Wet   •   

Machtsmiddelen 

De meeste mensen zijn als het ware een open boek. Ze 
-

keurige gelegenheid uit wat ze denken en maken geen 
geheim van wat ze van plan zijn of op het oog hebben. 
Daar zijn verschillende verklaringen voor. Ten eerste 
is het tamelijk normaal dat mensen graag over hun ge-
voelens en plannen voor de toekomst praten. Het kost 
ook wel moeite om je tong in bedwang te houden en je 
te beheersen wat je gedachten en intenties betreft. Ten 
tweede menen veel mensen dat ze door open en eerlijk 
te zijn sympathiek overkomen en de ander voor zich 
innemen. Maar dat is onzin. In feite houden ze de ander 
juist voor de gek. Eerlijkheid is als een bot mes: je kunt 
je er lelijk aan bezeren, maar snijden kun je er niet mee. 
Met eerlijkheid schoffeer je de ander; het is heel wat 
verstandiger uw woorden te wikken en te wegen en de 
mensen te vertellen wat zij graag van u willen horen in 
plaats van met de harde, rauwe ‘waarheid’ op de prop-
pen te komen waarin vooral uzelf gelooft. Daar komt 
nog bij dat die zogezegde totale openheid van u voor de 
ander uiterst vervelend is en ook te ‘intiem’, zodat het 
onmogelijk wordt nog respect of ontzag af te dwingen. 
 Als u hartstochtelijk naar macht verlangt, leg die eer-
lijkheid dan snel opzij en oefen uzelf in het verbergen 
van uw bedoelingen. Zodra u daarin slaagt, zult u al-
tijd de ander de baas kunnen zijn. Aan de vaardigheid 
om altijd uw bedoelingen verborgen te houden ligt 
een eenvoudige waarheid over de menselijke aard ten 
grondslag: instinctief zullen we altijd vertrouwen op 
onze eerste indrukken. We moeten wel, want we kun-
nen nu eenmaal niet de hele tijd gaan twijfelen of wat 
we zien en horen wel waar is. Voortdurend bedenken 
dat wat we waarnemen in werkelijkheid iets anders ca-

Zorg dat men u niet 
voor een bedrieger 
aanziet, ook al is 
tegenwoordig het 
leven onmogelijk 

indien men dit 
niet is. Laat uw 

grootste slinksheid 
eruit bestaan te 

verhullen wat op 
slinksheid lijkt.
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