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Préface
À propos de ce document

Ce Guide de Poche se base sur le standard TOGAF®, Version 9.2, de 
The Open Group. Il a pour but d’aider les architectes à se concentrer 
sur l’amélioration du fonctionnement de l’organisation pour laquelle ils 
travaillent et d’aider les dirigeants à bien comprendre les fondamentaux 
du standard TOGAF. Il se décompose comme suit :
•	 Le Chapitre 1 fournit une présentation générale du standard 

TOGAF, de l’architecture d’entreprise, du contenu et des concepts 
fondamentaux du standard ; l introduit également la Bibliothèque 
TOGAF (TOGAF Library), réunissant des guides qui complètent le 
standard

•	 Le Chapitre 2 présente la Méthode de Développement d’Architecture 
(ADM – Architecture Development Method) fournie par le standard 
TOGAF pour développer des architectures d’entreprise

•	 Le Chapitre 3 fournit un aperçu général des techniques clés et des 
livrables du cycle ADM

•	 Le Chapitre 4 fournit un aperçu général des recommandations à suivre 
pour adapter l’ADM

•	 Le Chapitre 5 introduit la notion de Cadre de Contenu d’Architecture, 
définissant le métamodèle structuré des éléments d’une architecture

•	 Le Chapitre 6 présente le Continuum d’Entreprise, concept de 
haut niveau pouvant être utilisé avec l’ADM pour développer une 
architecture d’entreprise

•	 Le Chapitre 7 introduit le Cadre de Capacité d’Architecture, constitué 
d’un ensemble de ressources permettant de créer et de mettre en œuvre 
un dispositif d’architecture au sein d’une entreprise

•	 L’Annexe A décrit de façon générale les différences entre le standard 
TOGAF, Version 9.1 et Version 9.2

Ce document intéressera les architectes d’entreprise, les architectes 
métiers, les architectes des systèmes d’information, les architectes des 
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données, les architectes systèmes, les architectes solutions et les dirigeants 
cherchant une première introduction au standard TOGAF.

Il n’est pas nécessaire d’avoir des connaissances préalables sur 
l’architecture d’entreprise. Après lecture du document, le lecteur 
souhaitant obtenir davantage d’informations pourra consulter la 
documentation TOGAF 91 disponible en ligne sur www.opengroup.org/
architecture/togaf9-doc/arch et également disponible dans l’ouvrage le 
standard TOGAF, Version 9.2.

À propos du standard TOGAF, Version 9.2

Le standard TOGAF, Version 9.2 est une version de maintenance qui 
prend en compte les remarques qui ont été émises depuis la publication 
du standard TOGAF, Version 9.1 en 2011. Il conserve les principales 
nouveautés apportées par le standard TOGAF, Version 9.1.

Il apporte aussi des réponses concrètes aux profondes transformations 
digitales.

Aujourd’hui les directions générales savent que la gestion de l’information 
et la Transformation Digitale sont des facteurs clefs dans la réussite du 
business et représentent des moyens indispensables pour gagner des 
avantages concurrentiels. L’Architecture d’Entreprise répond à ce besoin. 
Elle offre, d’une part, un contexte stratégique qui favorise l’évolution et, 
d’autre part, des capacités digitales adaptées à des besoins métiers qui 
changent constamment.

Une structure modulaire : Le standard TOGAF, Version 9.2 renforce la 
modularité introduite dans le standard TOGAF, Version 9 :
•	 Une plus grande souplesse d’utilisation – un but bien précis pour 

chaque partie du standard ; permet une utilisation indépendante sous 
la forme d’un jeu de recommandations

1	  Le standard TOGAF®, Version 9.2 (C182); www.opengroup.org/library/c182.

Copyright protected. Use is for Single Users only via a VHP Approved License. 
For information and printed versions please see www.vanharen.net



11Le Standard TOGAF®, Version 9.2 – Guide de Poche

•	 L’adoption incrémentielle du standard TOGAF
•	 L’accompagnement du standard via une collection de guides – la 

Bibliothèque TOGAF – afin d’enrichir le standard TOGAF de manière 
opérationnelle et adaptée à chaque contexte d’entreprise

Cadre de Contenu : le standard TOGAF comprend un cadre de contenu 
améliorant la cohérence des divers sortants créés lors de l’application de la 
Méthode de Développement d’Architecture (ADM). Le cadre de contenu 
TOGAF propose un modèle détaillé de produits du travail d’architecture.

Une meilleure assistance : Le standard TOGAF fait appel à un 
ensemble complet de concepts et de recommandations conduisant à 
des architectures hiérarchisées et intégrées, développées par des équipes 
appartenant à de grandes organisations, et utilisant un modèle de 
gouvernance d’architecture prédominant. On introduit notamment les 
concepts suivants :
•	 Le Partitionnement (Partitioning) : des techniques permettant de 

partitionner les diverses architectures d’une entreprise
•	 Le Référentiel d’Architecture (Architecture Repository) : un Modèle 

d’information logique représentant un Référentiel d’Architecture 
pouvant être utilisé comme espace de stockage et publication intégré 
pour tous les sortants produits par exécution de l’ADM

•	 Le Cadre de Capacité (Capability Framework) : définition plus 
structurée de l’organisation, des compétences, des rôles et des 
responsabilités exigés pour mettre en œuvre de façon efficace une 
Capacité d’architecture d’entreprise ; TOGAF apporte une aide au 
processus qui peut ainsi être suivi pour identifier et élaborer une 
Capacité d’architecture appropriée

Styles d’architectures : Le standard TOGAF est conçu pour être flexible 
et peut être utilisé avec différents styles d’architecture. Des exemples 
sont fournis à la fois dans le standard TOGAF (Partie III : Guidelines & 
Techniques) et dans la Bibliothèque TOGAF. Ensemble, ils constituent 

Copyright protected. Use is for Single Users only via a VHP Approved License. 
For information and printed versions please see www.vanharen.net



12 Le Standard TOGAF®, Version 9.2 – Guide de Poche

un ensemble de supports qui détaillent comment l’ADM peut être 
appliqué à un contexte spécifique, par exemple :
•	 Les diverses façons d’utiliser les itérations dans la méthode ADM et les 

moments où il convient d’appliquer chaque technique
•	 Les divers types de développements d’architectures exigés dans une 

entreprise et la façon dont ils sont liés les uns aux autres

Autres détails concernant l’ADM : Le standard TOGAF, Version 9.2 
fournit des informations détaillées supplémentaires aux versions 
précédentes du standard, utiles à l’exécution de l’ADM. On peut 
notamment citer les améliorations suivantes :
•	 Les phases Vision de l’Architecture et Architecture du Business 

comportent des recommandations complémentaires pour le 
développement de l’architecture business ; ceci inclut un zoom sur 
les cartes de Capacités Business, de Value Streams et diagrammes des 
organisations

•	 La phase d’Architecture Technologique prend en compte que les 
nouvelles technologies conduisent à de plus en plus de changements 
motivés par la technologie

Conventions utilisées dans ce document

Les conventions suivantes sont utilisées dans l’ensemble du document 
afin de pouvoir mieux identifier les informations les plus pertinentes et 
d’éviter toute confusion quant à la signification voulue :
•	 Points de suspension (…)
	 Indique une continuation, comme par exemple une liste partielle 

d’éléments d’un exemple, ou la suite d’un texte précédent.
•	 Gras
	 Permet de faire ressortir certains termes particuliers.
•	 Italiques
	 Permet d’insister sur une expression. Peut également désigner d’autres 

documents externes. On utilisera également les italiques pour expliciter 
certains acronymes ou termes anglais utilisés dans cette traduction.
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À propos de The Open Group

The Open Group est un consortium global qui favorise l’atteinte des 
objectifs métiers des entreprises par le meilleur usage des standards. Il 
réunit plus de 500 membres représentant tous les secteurs économiques 
et toutes les activités (clients finaux, fournisseurs de solutions, 
intégrateurs, sociétés d’analyses et de conseil, centres de recherche, 
universités et écoles).

Son rôle est de :
•	 Identifier et analyser les tendances et besoins émergeants
•	 Formaliser et partager les meilleures pratiques
•	 Faciliter l’interopérabilité, rechercher des consensus en s’appuyant sur 

des spécifications et des technologies libres d’accès
•	 Offrir un ensemble de services visant à améliorer l’efficacité 

opérationnelle des consortiums
•	 Fournir des services de certifications

D’autres informations concernant The Open Group sont disponibles sur 
www.opengroup.org.

The Open Group a plus de 25 ans d’expérience dans le développement 
et la gestion de programmes de certification, et a une expérience 
approfondie du développement, et de la facilitation de l’adoption par 
l’industrie, de suites de tests, utilisés pour validation la conformité à un 
standard ouvert ou à une spécification.

The Open Group publie une grande variété de documentations 
techniques, dont la majorité est ciblée sur le développement des 
Standards et Guides The Open Group ; mais cela inclut également des 
livres blancs, des études techniques, des documentations et des tests de 
certification, et des publications business.

Un catalogue est disponible sur www.opengroup.org/library.
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Chapitre 1
Introduction
Ce chapitre présente le standard TOGAF®, un cadre d’Architecture 
d’Entreprise, ouvert et reconnu par l’industrie.

Les sujets abordés sont :
•	 Une présentation du standard TOGAF
•	 La structure et le contenu de la documentation du standard TOGAF
•	 Les types d’architectures traités par le standard TOGAF.

1.1  Présentation du standard TOGAF
Le standard TOGAF est un cadre d’architecture d’entreprise. En résumé, 
c’est une démarche standard d’aide à l’appropriation, à la production, à 
l’utilisation et à la maintenance des architectures d’entreprise. Il se fonde 
sur un modèle de processus itératifs faisant appel aux bonnes pratiques et 
à des actifs architecturaux réutilisables.

Le standard TOGAF est développé et maintenu par les membres de 
The Open Group travaillant dans le cadre de l’Architecture Forum. Le 
développement original du standard TOGAF, Version 1 en 1995, était 
fondée sur le Cadre d’Architecture Technologique pour la Gestion des 
Informations (TAFIM – Technical Architecture Framework for Information 
Management) du Ministère de la Défense américain. S’appuyant sur ces 
solides fondations, l’Architecture Forum de The Open Group a introduit 
à intervalles réguliers de nouvelles versions du standard TOGAF en les 
rendant publiques sur le site Web de The Open Group.

Le présent document porte sur le standard TOGAF, Version 9.2, publiée 
en avril 2018. Il s’agit d’une mise à jour de maintenance du standard 
TOGAF, Version 9.1 permettant de fournir des conseils d’utilisation 
supplémentaires, de corriger des erreurs, d’adresser des défis structuraux, 
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et d’éliminer des passages obsolètes. Une description des modifications 
est fournie dans l’Annexe A.

Le standard TOGAF peut être utilisé pour développer une large gamme 
d’architectures d’entreprise. Il complète d’autres cadres conceptuels 
(frameworks) et peut s’utiliser conjointement avec eux. Ces autres cadres 
correspondent plus étroitement à des livrables spécifiques de certains 
secteurs verticaux tels que gouvernement, télécommunications, industrie, 
défense et finance. Un concept clé du standard TOGAF est la méthode, 
ou plus précisément, la Méthode de Développement d’Architecture 
TOGAF (ADM – Architecture Development Method), qui permet de 
développer une architecture d’entreprise répondant à des besoins métiers.

1.2  Structure de la Documentation TOGAF
La documentation TOGAF est constituée du standard TOGAF et d’une 
collection de guides, désignée comme la Bibliothèque TOGAF (TOGAF 
Library), afin de supporter une mise en pratique opérationnelle du 
standard.

Le standard TOGAF est composé de six parties résumées dans le 
Tableau 1 ci-après.

Tableau 1 : Structure du document TOGAF

Partie I : 
Introduction

Cette partie fournit une introduction générale aux concepts 
clés de l’architecture d’entreprise, notamment à la démarche 
TOGAF. Elle contient les définitions des termes utilisés dans 
le standard.

Partie II : 
Méthode de 
Développement 
d’Architecture

Cette partie est au cœur du cadre TOGAF. Elle décrit la 
Méthode de Développement d’Architecture TOGAF (ADM 
– Architecture Development Method), une démarche pas-à-pas 
pour le développement d’une architecture d’entreprise.

Partie III : 
Guides et 
techniques ADM

Cette partie contient un ensemble de guides et de techniques 
utilisables pour l’application de la démarche TOGAF et de 
l’ADM. Des guides et des techniques complémentaires sont 
également publiés dans la Bibliothèque TOGAF.
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