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Hoofdstuk 2

MAAKT DUURZAAM
BELEGGEN EEN VERSCHIL?

Voor we het concept duurzaam beleggen verder verkennen en uitleggen hoe
je dit concreet kunt aanpakken, staan we in dit hoofdstuk stil bij een belang-
rijke vraag: maakt duurzaam beleggen wel een verschil? Maakt het uit wat je
met je geld doet? Helpt het echt om klimaatverandering tegen te gaan, men-
senrechten te beschermen of ongelijkheid te verminderen? Wie de toestand
van de wereld overschouwt, zou de indruk kunnen krijgen dat de vele dui-
zenden miljarden die vandaag de dag duurzaam worden belegd, weinig zo-
den aan de dijk brengen. De opwarming van de aarde dreigt nog steeds boven
de 2 graden uit te komen, de biodiversiteit gaat met rasse schreden achteruit,
de ongelijkheid blijft welig tieren en er duiken onverminderd schandalen op
rond bedrijven die regels met de voeten treden. Geen wonder dat mensen
twijfelen of duurzaam beleggen zijn impliciete belofte van een betere wereld
wel waarmaakt.

We zijn niet blind voor de punten van kritiek en willen belangrijke dis-
cussies niet uit de weg gaan. Integendeel, we moedigen iedereen net aan om
die gesprekken te voeren. En toch luidt het simpele antwoord op de centrale
vraag van dit hoofdstuk: natuurlijk maakt duurzaam beleggen een verschil.
We dragen in dit boek een pak voordelen aan, zodat je zelf zult ontdekken
waarom en hoe duurzaam beleggen een verschil maakt. Doorheen het boek
vind je uiteenlopende voorbeelden van de transformatieve kracht van duur-
zaam beleggen. Het zijn boeiende mensen en inspirerende projecten, orga-
nisaties of bedrijven die we tijdens onze eigen ontdekkingstocht door de
wondere wereld van duurzaam beleggen tegenkwamen. Wat zij doen met
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hun geld als belegger of ondernemer, maakt wel degelijk een verschil, op
korte én op lange termijn. Dat staat buiten kijf.

Duurzaam beleggen maakt niet alleen verschil voor wie met geld aan de
slag gaat. Ook voor jou als belegger kan het een enorm verschil maken en
heel wat voordelen bieden. Die voordelen bespreken we nu eerst.

ZES VOORDELEN VAN DUURZAAM BELEGGEN

In wat volgt belichten we zes voordelen van duurzaam beleggen. Er zijn na-
tuurlijk nog veel meer te bedenken, maar hopelijk motiveren deze argumen-
ten je al om zelf aan de slag te gaan.

We beginnen met twee niet-financiéle argumenten, omdat die alvast ge-
noeg waren om ons te overtuigen. Na die twee niet-financiéle argumenten
geven we graag ook vier financiéle argumenten. Die zijn even waardevol als
de puur ‘ethische’ argumenten. Duurzaam beleggen dient niet om een plaats-
je in de hemel af te dwingen. Het is geen 21ste-eeuwse variant van een mid-
deleeuwse aflaat waarmee jouw ticket om door de hemelpoort te geraken is
verzekerd. Ook wie zich louter door financiéle overwegingen laat leiden,
doet er verstandig aan om met duurzaamheid rekening te houden.

Waarom duurzaam beleggen? Eigenlijk heel simpel, het houdt steek
voor jezelf en voor de wereld. ‘Laat je geld renderen voor jezelf en de wereld,
is niet toevallig de ondertitel van dit boek.

VOORDEEL #1 Je draagt bij aan een betere wereld

Een belangrijk argument voor duurzaam beleggen blijft voor ons het morele
aspect. ‘Bijdragen aan een betere wereld’ klinkt misschien wat hoogdravend,
maar het is wel een belangrijke factor, zo niet de belangrijkste. Door duur-
zaam te beleggen kun je een deel van de oplossing zijn voor de uitdagingen
waar we ontegensprekelijk voor staan.

Dat de meeste mensen duurzaamheid belangrijk vinden, leert onderzoek
na onderzoek ons. Voor een recent rapport bevroeg consultant Deloitte, in
samenwerking met de bank KBC en de managementschool HEC Liege, dui-
zend Belgische beleggers van 25 tot 75 jaar. Maar liefst 78 procent van de be-
leggers gaf aan duurzaamheid belangrijk te vinden in het dagelijkse leven.
Uit de studie bleek ook dat beleggers die bezorgdheid maar beperkt vertalen
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naar hun portefeuille. “Veel mensen associéren duurzaamheid nog niet auto-
matisch met de wereld van geld en beleggen, klonk de verklaring van de on-
derzoekers in een interview met de Vlaamse Federatie van Beleggers (VEB).

Internationale instanties hameren nochtans al langer op het belang van
een verduurzaming van het financiéle systeem. Ook het jongste rapport van
het vN Intergovernmental Panel on Climate Change (1pcc) klopt op die-
zelfde nagel. De publicatie was een synthese van de zes vorige rapporten die
het 1pcc had uitgebracht.? Vertegenwoordigers van bijna 200 landen bogen
zich onder de paraplu van de Verenigde Naties over de slottekst. Het rap-
port benadrukt dat er nog veel werk is om de geldstromen bij te sturen, bij-
voorbeeld in de richting van hernieuwbare energiebronnen in plaats van
fossiele brandstoffen. Elke euro die we vandaag de dag nog in fossiele brand-
stoffen investeren is een gemiste kans om te investeren in de transitie. Om
het met een boutade te zeggen: elke euro telt.

Meer dan met andere — heel lovenswaardige — stappen, zoals je huis iso-
leren, minder vliegen of meer plantaardig eten, kun je met je centen de we-
reld helpen te verbeteren. Mooi meegenomen is dat het bovendien relatief
weinig inspanningen vraagt. Bij je bank een duurzamer pensioenfonds vra-
gen, is minder lastig dan uit te zoeken of je dit jaar die premies voor dakiso-
latie nog kunt krijgen. Vind je net zoals de meeste mensen duurzaamheid
belangrijk, dan is het logisch om ook duurzaam te beleggen.

Rest een belangrijke vraag: als je als belegger kunt bijdragen aan een betere
wereld, hoe groot moet die bijdrage dan zijn? Elke euro telt, maar hoeveel?
De Britse organisatie Make My Money Matter kwam voor de campagne
‘Green my pension’ met een tot de verbeelding sprekende berekening.® Zij
rekende uit dat de impact van een ‘groen pensioen’ liefst 21 keer groter is dan
vegetarisch eten, nooit meer Vliegen en duurzame energie samen. Ze verge-
leken daarvoor de co,-emissies van een klassiek pensioenfonds met een
meer duurzaam fonds. Die besparing viel dus 21 keer groter uit dan een aan-
tal ingrijpende levenskeuzes.

Die Britse campagne gaat over de verduurzaming van pensioenfondsen
— een domein waarin we ook in Belgié nog een grote weg af te leggen heb-
ben — maar dezelfde redenering gaat in meer of mindere mate op voor al je
financiéle beslissingen. Wat je met je geld doet, doet ertoe. Sterker nog, het
is wellicht waar je grootste impact zit. Elke investering die je maakt, kan bij-
dragen aan positieve verandering of juist schadelijke praktijken in stand
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houden. Door bewust te kiezen waar je geld naartoe gaat, kun je een krach-
tig signaal geven en de transitie naar een duurzamere economie versnellen.

VOORDEEL #2 Je voelt je gelukkiger

Geld maakt niet gelukkig, gaat het cliché. Waarop iemand vaak aanvult:
‘Nee, maar het helpt wel!” Je hebt minstens genoeg financiéle middelen no-
dig om in je basisbehoeften te voldoen. Om het wat plat uit te drukken: het
is moeilijk om zielsgelukkig te zijn als je honger hebt. Naast basisbehoeften
zoals voedsel en een veilig onderkomen hebben we als mens ook verschil-
lende immateriéle behoeften. Denk bijvoorbeeld aan de nood aan liefde en
erkenning. Mensen in armoede getuigen vaak over het sociaal isolement
waarin ze leven. Een gebrek aan financiéle middelen maakt het uitdagend
om volwaardig deel te kunnen nemen aan de samenleving. Geld maakt in
die zin dus wel gelukkig.

Hoe zit het dan met beleggen? In de mate dat beleggen je helpt om je ei-
gen toekomst of die van je naasten veilig te stellen, kan het ongetwijfeld bij-
dragen aan je geluk. Tegelijk biedt de eerlijkheid ons te zeggen dat we al
mensen zijn tegengekomen die diep ongelukkig werden van beleggen, of
toch die indruk gaven. De oorzaak van hun teleurstelling is meestal dat ze
zondigden tegen een aantal basisregels, zoals niet meer risico nemen dan je
kunt dragen en goed spreiden. Over die basisregels vertellen we verder in dit
boek nog veel meer.

Niet alleen geld en je geld verstandig beleggen kunnen bijdragen aan je ge-
luk, ook kiezen voor duurzaamheid heeft die kracht. Onderzoekers van de
Rijksuniversiteit Groningen hebben aangetoond dat er een positieve relatie
bestaat tussen duurzaam gedrag en welzijn.* Denk bijvoorbeeld aan je koop-
gedrag, je voedingskeuzes, energiegebruik of hoe je met afval omgaat. Het
onderzoek laat zien dat mensen die duurzaam bezig zijn hier zelf direct pro-
fijt uithalen. Duurzaam gedrag lijkt hen namelijk gelukkig te maken.
Onderzoeker Stephanie Johnson Zawadzki zegt hier zelf het volgende
over: ‘Stel, je hebt in een supermarkt twee opties voor het avondeten in je
handen: een reguliere optie en een duurzame optie. Als je in zo'n situatie be-
wust voor de duurzame optie kiest, dan voelt die keuze betekenisvoller. De
kans is groter dat je dan een zogenaamde warm glow ervaart — een fijn gevoel
doordat je het juiste hebt gedaan. Als je vaker zulke keuzes maakt, dan kan
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dat bijdragen aan een dieper gevoel van zingeving, wat op termijn weer zorgt
voor meer geluk!

Een van de belangrijkste implicaties van het onderzoek is dat duurzaam
gedrag gelukkig niet alleen geld en moeite kost, maar dat het ook wat ople-
vert: mensen voelen zich er goed door. Het gevoel dat je geld wordt ingezet
om iets goeds te doen — of dat nu het verminderen van co,-uitstoot, het be-
vorderen van eerlijke arbeidsomstandigheden, of het ondersteunen van
groene technologie is — verbindt je op een dieper niveau met je keuzes. Deze
vorm van voldoening komt voort uit het besef dat je geld niet alleen je eigen
welvaart vergroot, maar ook een positieve bijdrage levert aan de wereld. Het
overstijgt het persoonlijke belang en raakt aan een universeel verlangen om
de wereld een beetje beter achter te laten dan je haar aantrof. Specifiek on-
derzoek naar duurzaam beleggen en geluk zijn we nog niet tegengekomen,
maar wij durven daar wel uit af te leiden dat de keuze voor duurzaam beleg-
gen hetzelfde effect kan hebben.

Dat is ook wat onze campagne “Voor het klimaat telt elke cent’ ons heeft
geleerd. In maart 2024 lieten we twee weken lang elke dag verse verhalen
van beleggers en ondernemers op de wereld los waarin zij vertelden over
hoe zij rekening houden met het klimaat. Onze getuigen vormden een bont
gezelschap: er waren mensen bij die al jaren zelf beleggen maar ook mensen
die nooit verder waren gekomen dan het traditionele spaarboekje bij de
bank. De rode draad doorheen deze getuigen, die allemaal te vinden zijn op
de website www.voorhetklimaatteltelkecent.be, is dat ze echt blij en trots

zijn op de inspanning die ze deden om een meer duurzame keuze te maken.

@ Vera Smets: ‘Voor mij is het emotionele rendement het belangrijkste’
Vera Smets geeft met ‘Finance is Fun’ opleidingen over hoe je de
financiéle cijfers van een bedrijf moet begrijpen. Financieel geletterd
is ze dus als geen ander. Maar klassiek beleggen is niet echt haar
ding. Zelf aandelen of obligaties kopen, daar begint ze liever niet
aan. Investeren gaat voor haar over geld, maar ook over tijd. Zo gaat
veel van haar aandacht naar haar lokale actiegroep 4 planet en naar
Appel&Ei, een sociale kruidenier waar enthousiaste vrijwilligers vechten
tegen armoede en vereenzaming in haar gemeente Schoten. Vera
deed voor ons haar visie op beleggen uit de doeken: ‘Voor mij is het
emotionele rendement het belangrijkste. Ik wil trots kunnen zijn op wat
ik met mijn geld en tijd heb gedaan’
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VOORDEEL #3 Je speelt in op opportuniteiten

Naast de twee voorgaande niet-financiéle argumenten, zijn er heel wat finan-
ciéle argumenten te geven voor duurzaam beleggen. Het houdt met andere
woorden ook steek vanuit een zuiver beleggersoogpunt.

Het is een grote vergissing om duurzaam beleggen enkel als een finan-
ciéle uitdaging te zien. We zijn ervan overtuigd dat het juist heel wat kansen
biedt. Denk maar aan de vele nieuwe economische ideeén, innovatieve be-
drijven, baanbrekende technologieén en disruptieve businessmodellen
waarmee de mens de uitdagingen in de wereld te lijf gaat. Je kunt er als be-
legger op inspelen en er een graantje proberen van mee te pikken.

Het is makkelijk om hier een aantal concrete voorbeelden te geven. Zo
zetten tal van bedrijven het idee van een circulaire economie tegenwoordig
al om in de praktijk, waarbij ze meer grondstoffen gaan hergebruiken, zon-
der dat die aan waarde inboeten. En ook de energietransitie zal de komende
decennia nog vele duizenden miljarden aan investeringen vragen. Onder-
tussen leveren heel wat projecten in hernieuwbare energie vandaag de dagal
een stevig rendement. Nog een voorbeeld: we moeten het idee van eige-
naarschap durven los te laten en meer gaan delen. Wel, in die deeleconomie
zijn ondertussen een heel reeks succesvolle ondernemingen opgestaan. Zo
is er bijvoorbeeld Cambio, een autodeelplatform dat mensen in staat stelt
om auto’s te delen en zo de kosten en milieu-impact te verminderen. Peerby
is dan weer een platform waar mensen spullen kunnen lenen en uitlenen aan
hun buren.

Hoe je concreter kunt inspelen op de talloze mogelijkheden die duur-
zaam beleggen biedt, zul je verder nog ontdekken. Zo doen we later in dit
boek verschillende strategieén uit de doeken om duurzaam te beleggen. Die
laten toe om een heel diverse beleggingsportefeuille samen te stellen, ge-
spreid over diverse landen, sectoren, bedrijven, producten en activiteiten.
Allemaal houden ze de belofte in van een opportuniteit voor wie duurzaam
belegt.

@ Ekopak: het blauwe goud hergebruikt
‘Om aardappelen te wassen heb je toch geen drinkwater nodig?’
Het lijkt vanzelfsprekend wat Melissa Vanhoecke uitlegde in een
interview voor Trends. Zij stelde er de impact voor van Ekopak, een
beursgenoteerd bedrijf dat de industrie wil helpen om los te koppelen
van het drinkwaternet. Want gek genoeg gebeurt veel industriéle
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activiteit nu nog met drinkwater, een schaars en dus kostbaar
goed. Ekopak installeert daarom circulaire zuiveringsinstallaties en
levert water-as-a-service, zodat bedrijven hun proceswater kunnen
hergebruiken. Geen overbodige luxe, aangezien Vlaanderen een van
de gebieden in Europa is waar de waterstress het hoogst is.

VOORDEEL #4 Duurzaam beleggen behaalt minstens evenveel
rendement

Wanneer we spreken voor een publiek, vragen we bij het begin van de pre-
sentatie vaak wie in de zaal ervan overtuigd is dat duurzaam beleggen min-
der opbrengt dan ‘klassiek’ beleggen. Meestal gaan er heel wat handen de
lucht in. Het misverstand dat duurzaam beleggen ten koste gaat van rende-
ment blijkt bijzonder hardnekkig.

Waar komt die overtuiging toch vandaan? In gesprekken leren we dat
mensen het bijna logisch vinden dat duurzaamheid minder opbrengt. Is het
niet zo dat duurzaamheid altijd geld kost? Biogroenten en -fruit kosten toch
ook meer? Bovendien is duurzaam beleggen een extra dienst, meer werk
voor de fondsbeheerder bijvoorbeeld. Daar staan kosten tegenover die ui-
teraard knagen aan het rendement. Een derde redenering is dat duurzaam
beleggen minder beleggingsmogelijkheden zou bieden, omdat je bijvoor-
beeld bepaalde activiteiten uitsluit. Tja, en dat betekent natuurlijk dat je op-
portuniteiten misloopt en dus minder rendement haalt.

Evengoed zijn er argumenten waarom duurzaam beleggen juist meer
zou kunnen opbrengen dan een traditionele aanpak. We bouwen hiervoor
op een samenvattend onderzoek van 2000 studies sinds 1975.° 9o procent
van deze onderzoeken stelt vast dat duurzaamheid een positieve bijdrage
heeft geleverd aan de financiéle resultaten van bedrijven. En daaruit volgen
sterkere beursprestaties, al is dat niet per definitie zo.

Een tweede belangrijke metastudie deed een analyse van meer dan twee-
honderd onderzoeken.® Samengevat concludeerde ook die studie dat goede
prestaties op het vlak van duurzaamheid leiden tot betere operationele
resultaten bij bedrijven, lagere risico’s, een betere reputatie en goedkopere
financiering. Allemaal factoren die beurskoersen gunstig beinvloeden.

Tot slot kwam ook een onderzoek van de financiéle dataleverancier
Morningstar uit 2020 tot eenzelfde conclusie. Zij analyseerden 4900 beleg-
gingsfondsen en ETF’s — over dit type product verder in dit boek meer — en
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stelden vast dat duurzame fondsen hun traditionele tegenpolen in een rui-
me meerderheid van de gevallen verslaan.’

Ook met de grafiek van ‘de beurs’ kunnen we dit misverstand makkelijk de
wereld uit helpen. Onderstaande grafiek en tabel vergelijken de prestatie van
een korf ‘normale’ aandelen uit de hele wereld (Msct World Index) met een-
zelfde korf die duurzamer is samengesteld (Msc1 World sr1 Index). Op lange
termijn doet de duurzame variant het lichtjes beter, toont de groene lijn.

FIG 1 De MSCI World-index vs. de MSCI World SRI Index ®
(brutorendement, in dollar, september 2009-september 2024)
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FIG 2 Jaarlijkse prestaties van de MSCI World-index en MSCI World SRl index

(in dollar)
| Jsar | MSCIWorld SRI | MSCIWorld_|
2023 +28,5% +24,4%
2022 -22,1% -17,7%
2021 +27,6% +22,4%
2020 +20,5% +16,5%
2019 +30,5% +28,4%
2018 -6,2% -8,2%
2017 +24,3% +23,1%
2016 +8,4% +8,2%
2015 -1,1% -0,3%
2014 +4,5% +5,5%
2013 +28,0% +27,4%
© MSCl.com
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Het beeld uit de vele onderzoeken is duidelijk. Toch zul je ons nooit horen
zeggen dat duurzaam gegarandeerd meer opbrengt. Dat is zeker niet altijd
het geval, en al zeker niet op korte termijn. Op sommige momenten zal duur-
zaam beleggen mogelijk achterblijven. Er kunnen immers periodes komen
waarop meer duurzame bedrijven het wat minder doen. Of omgekeerd, peri-
odes waarop meer vervuilende sectoren zoals olie en mijnbouw het juist
goed doen. Dat is ook wat de tabel leert. 2022 bijvoorbeeld was een jaar waar-
in duurzaam beleggen wat achterbleef.

In een interview met de VFB gaven Christel Dumas (1CHEC) en Luc Van
Liedekerke (UAntwerpen) aan dat de discussie onder academici eigenlijk al
vijttien jaar beslecht is. Ze zijn beide onderzoekers en specialisten in het
veld betrokken bij Towards Sustainability, een Belgisch label voor financiéle
producten. Van Liedekerke is er voorzitter van de geschiktheidscommissie,
Dumas treedt op als auditeur. Zij halen een paar goede redenen aan waarom
het ene onderzoek toch zus vond en het andere zo. Volgens hen hangt het
resultaat namelijk vooral af van welke periode je bekijkt en hoe je duurzaam
beleggen precies toepast.

Heel concreet, als duurzaam beleggen betekent dat je de voorbije jaren
relatief veel investeerde in technologie, een sector die het heel goed heeft ge-
daan, dan zal je rendement beter zijn. Houdt duurzaam beleggen voor jou
omgekeerd in dat je juist minder in technologie belegt, omwille van de pri-
vacy issues bijvoorbeeld, dan zul je het misschien wat minder hebben ge-
daan. ‘Reviewstudies komen al jarenlang tot de conclusie dat er geen sub-
stantieel verschil is in rendement: noch overperformance, noch underper-
formance valt statistisch hard te maken. Hoe streng is je definitie van
duurzaamheid? Dat is de vraag), vat Van Liedekerke hun punt samen.

Dus samengevat: nee, duurzaam beleggen brengt niet standaard minder
op. En neen, duurzaam beleggen brengt niet gegarandeerd meer op. De
claim die we wel durven te maken is dat duurzaam beleggen op lange ter-
mijn minstens evenveel opbrengt als ‘klassiek’ beleggen.

Om deze discussie te besluiten gaf Dumas wat ons betreft een bijzonder
sterk argument: ‘Het doel van duurzaam beleggen is sinds het ontstaan van
de beweging de financiering van de transitie naar een nieuwe, meer fair ver-
deelde economie.” Het is met andere woorden niet de bedoeling van duur-
zaam beleggen om altijd en overal beter te doen. Sterker nog, dat kan ge-
woonweg niet. ‘Het is een illusie te verwachten dat iedereen constant de
markt klopt, dat kan per definitie niet’, besloot Dumas.
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VOORDEEL #5 Je loopt minder risico's

Duurzaam beleggen brengt evenveel op, maar wat met de keerzijde van de
medaille? Hoeveel risico brengt het met zich mee? Een belegging kan sterk
in waarde schommelen. Het is bijvoorbeeld niet uitzonderlijk dat een aan-
deel van een bedrijf een duik neemt van 10 procent of nog meer.

Laten we eerst even het concept Tisico’ bespreken. Enerzijds bestaat er
zoiets als het marktrisico, de kans dat er zich iets voordoet dat de hele sector
of zelfs de hele economie en financiéle markten treft. Een pandemie, een
oorlog in Europa, een energiecrisis of een plotse opstoot van inflatie, om zo-
maar wat recente calamiteiten op te sommen. Wanneer zo'n gebeurtenis
zich voordoet, gaat de schok door de hele beurs en niet één aandeel in het
bijzonder. Aan die risico’s ontsnapt ook duurzaam beleggen niet.

Anderzijds bestaat er ook een bedrijfsspecifiek risico. Simpel gezegd is
dat de kans dat een aandeel of obligatie onder druk staat, niet door een ex-
terne oorzaak, maar door een probleem bij het bedrijf zelf. Denk bijvoor-
beeld aan tegenvallende resultaten, een fraudezaak die opduikt, of een ander
groot incident of schandaal waar het bedrijf bij betrokken is.

De kans op bedrijfsspecifieke risico’s is een belangrijke reden waarom
grote beleggers zoals verzekeraars en pensioenfondsen zo massaal op de kar
van duurzaam beleggen zijn gesprongen. Door duurzaam te beleggen willen
zij dat risico verlagen. Het idee is dat bedrijven die aandacht hebben voor
duurzaamheid minder kans lopen op grote rechtszaken en boetes of schan-
dalen. Bepaalde ondernemingen genre tabak- of oliebedrijven lopen dan
weer het risico de komende jaren heel wat claims aan hun been te krijgen.

Mensen werpen ons vaak voor de voeten dat duurzame beleggers toch
ook niet dat ene of gene schandaal hebben zien komen. Gelijk hebben ze. Zo
zat Volkswagen in veel portefeuilles toen er sjoemelsoftware achter hun lage-
re emmissies bleek te schuilen. Pacific Gas and Electric Company (PG&E),
dat noteert op de beurs van New York, werd dan weer verantwoordelijk ge-
houden voor meerdere bosbranden in Californié in 2018 en 2019, veroorzaakt
door slecht onderhouden apparatuur. Dit leidde tot 84 doden, miljarden aan
schadeclaims en duwde het bedrijf bijna naar het faillissement.’

Een andere verklaring voor het succes van duurzaam beleggen bij grote be-
leggers is dat zij voor heel lange termijn moeten beleggen, voor pensioen-
verplichtingen die over 40 jaar moeten worden betaald bijvoorbeeld. Met
een duurzame bril denken ze risico’s ver in de toekomst te kunnen zien, zo-
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als nog meer gevolgen van de klimaatverandering. Bedrijven die duurzaam-
heid ernstig nemen, zullen hierop beter voorbereid zijn. Aan duurzaamheid
zit ook een disruptieve kant. De transitie naar een meer duurzame econo-
mie zal voor winnaars zorgen in de bedrijfswereld, maar ook verliezers. Die
willen beleggers uiteraard proberen te vermijden.

Nog een zwaar onderbelicht en onderschat risico is dat van stranded as-
sets. Dat zijn activa die bij veel bedrijven voor miljarden in de boeken staan
maar die waardeloos dreigen te worden. Het grootste risico dreigt voor de
fossiele industrie, waar nog vele duizenden miljarden aan olievoorraden on-
aangeroerd zouden moeten blijven om de ergste gevolgen van klimaatveran-
dering tegen te gaan. Of waar gasnetwerken ongebruikt achter dreigen te
blijven. De problemen situeren zich weliswaar veel breder dan in deze ene
sector. Wie goed rondkijkt, kan ze in de hele economie ontwaren. Van ge-
bouwen die onmogelijk te verduurzamen zijn, over stuwdammen waar geen
water meer staat, tot landbouwgebieden die in woestijnen veranderen.

We zijn natuurlijk niet naief. Duurzaam beleggen is geen toverformule
waarbij je om alle risico’s heen kan dansen. Helemaal uitsluiten kun je risi-
co’s nooit. Ze verkleinen kan wel, dat geloven we rotsvast.

Nog dit: beleggen houdt altijd een bepaalde verhouding tussen rende-
ment en risico in. Als je dus op ruwweg hetzelfde rendement kan rekenen
maar daarbij minder risico neemt, heb je het eigenlijk ook al beter gedaan.

@ Thomas Smolders: ‘Niet blijven investeren in verouderde
businessmodellen’
Voor Thomas Smolders is het logisch om bepaalde zaken uit te sluiten.
‘Ik heb me altijd voorgenomen dat ik niet in bedrijven zou beleggen die
vanzelfsprekend slecht zijn. Wapenfabrikanten bijvoorbeeld. Of neem
Palantir, dat artificiéle intelligentie gebruikt om controversiéle analyses
te maken. Het aandeel is super populair door de doorbraak van Al, maar
het bedrijf is betrokken in zowat elk groot militair conflict. Dat zal ik dus
nooit in portefeuille nemen. Voor het klimaat zal ik geen aandelen van
oliebedrijven kopen, ook niet als ze stevige dividenden betalen. Veel
grote spelers investeren dan wel in hernieuwbare energie, maar dat
lijkt me greenwashing zolang hun hoofdactiviteit fossiele brandstoffen
blijft.” Hij is ook sterk overtuigd dat duurzaam beleggen financieel steek
houdt. ‘Het lijkt me beter dan te blijven investeren in bedrijven met
verouderde businessmodellen en achterhaalde visi€', vertelt hij.

MAAKT DUURZAAM BELEGGEN EEN VERSCHIL? @ 27



VOORDEEL #6 Je surft mee op een grote golf

Veel mensen zijn ervan overtuigd dat de financiéle wereld gedomineerd
wordt door opportunistische beleggers die uit zijn op snelle winst, ook als
dat ten koste gaat van het milieu of de maatschappij. En het is bij die *haaien’
dat het grote geld zit. Als zij niet duurzaam beleggen, wat heeft het dan voor
zin dat een ‘kleine garnaal’ zijn of haar geld duurzaam belegt?

Ten eerste maakt het volgens ons wel degelijk uit wat je met je geld doet,
zowel voor jezelf als de wereld. Dat hebben we besproken bij de eerste twee,
niet-financiéle voordelen van duurzaam beleggen. Verder kunnen we het
beeld van inhalige grote beleggers niet volledig ontkrachten, maar wel bijstel-
len. Zoals meestal is de werkelijkheid een pak complexer en genuanceerder.

Laat ons kijken naar de ERsIS-studie over duurzaam beleggen in ons
land.” Dat is een jaarlijks onderzoek van de kennisinstelling Forum Ethibel
in samenwerking met Universiteit Antwerpen en het Federaal Instituut voor
Duurzame Ontwikkeling (F1p0). In dit Ers1s-rapport (Ethibel Research on
Sustainable Investment and Savings) vind je cijfers over duurzaam sparen
en beleggen in Belgié, in de jongste editie tot 2023. Zoals de grafiek laat zien
is het aantal duurzame beleggingsproducten dat wordt aangeboden in ons
land de jongste tien jaar meer dan verdubbeld.

FIG 3 Evolutie van het aantal duurzame beleggingsproducten in Belgié
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