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VISION ET MISSION DE L’INSTITUT 
DES JURISTES D’ENTREPRISE

NOS MEMBRES
Les juristes d’entreprise occupent une place unique parmi les professions juri-
diques de par leur présence au sein de leur entreprise et leur connaissance de 
celle-ci. Ils défendent les objectifs de l’entreprise (partenaire d’aff aires) et le res-
pect de la loi (gardien). Leur relation de confi ance avec leur employeur contri-
bue à la gestion préventive des risques juridiques et au développement durable de 
l’entreprise. Ils contribuent de la sorte à la bonne marche de leur entreprise ainsi 
qu’à l’effi  cacité de l’état de droit.

NOTRE VISION
Dans un environnement juridique et des aff aires globalisé et en constante évo-
lution, nous voulons être la balise des juristes d’entreprise dans leur rôle crucial 
de conseil juridique de leur employeur. Nous voulons être l’inspirateur de leur 
qualité, de leur intégrité et de leur indépendance. Nous voulons jeter des ponts 
vers toutes nos parties prenantes.

NOTRE MISSION
En tant qu’ordre professionnel du juriste d’entreprise nous sommes le forum 
belge pour la formation et le développement professionnel et déontologique de 
nos membres et pour le rayonnement de la profession. Nous avons pour mission :
– d’accomplir les devoirs qui nous sont confi és par la loi
– d’être la maison des juristes d’entreprise et l’animateur de leur réseau pour 

l’échange de connaissances et d’expérience, pour le dialogue et la collégialité
– de soutenir nos membres dans la détermination de leur rôle et de leur place 

dans leur entreprise
– d’off rir à nos membres un programme de formation permanente sur mesure
– d’encourager chez nos membres une attitude proactive, de recherche de solu-

tions et de conformité à la loi
– de défendre l’indépendance intellectuelle, le secret professionnel et la confi -

dentialité des avis juridiques du juriste d’entreprise
– d’intervenir auprès de l’enseignement pour une meilleure préparation à la 

profession
– de coopérer de manière constructive avec les autres professions juridiques, 

dans une compréhension mutuelle des complémentarités et des spécifi cités
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– de promouvoir la profession au sein du monde de l’entreprise et des autres par-
ties prenantes de la société, d’entretenir des contacts actifs avec l’Association 
Européenne des Juristes d’Entreprise et avec des organisations de juristes 
d’entreprise à l’étranger, et d’œuvrer à la réglementation de la profession à 
travers l’Europe.
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VISIE EN MISSIE VAN HET  INSTITUUT 
VOOR BEDRIJFSJURISTEN

ONZE LEDEN
Bedrijfsjuristen bekleden door hun kennis van en aanwezigheid in hun onderne-
ming een unieke plaats onder de juridische beroepen. Ze behartigen de bedrijfs-
doelstellingen (“business partner”) en de naleving van de wet (“gatekeeper”). Hun 
vertrouwensrelatie met hun werkgever draagt bij tot het preventief beheer van 
juridische risico’s en duurzaam ondernemen. Zo bevorderen ze zowel de goede 
werking van hun bedrijf als de effi  ciëntie van de rechtsstaat.

ONZE VISIE
In een voortdurend evoluerende geglobaliseerde business en juridische omgeving 
willen we het baken zijn voor de bedrijfsjuristen in hun cruciale rol van juridisch 
raadgever van hun werkgever. We willen de bezieler zijn van de kwaliteit, de inte-
griteit en de onafh ankelijkheid van de bedrijfsjurist. We willen bruggen slaan 
naar al onze stakeholders.

ONZE MISSIE
Als beroepsorde voor de bedrijfsjurist zijn we het Belgische forum voor de profes-
sionele en deontologische vorming en ontwikkeling van onze leden en voor de 
uitstraling van het beroep. Het is onze missie:
– de opdrachten te vervullen die ons door de wet worden toevertrouwd
– het huis van de bedrijfsjuristen te zijn, en de gangmaker van hun netwerk voor 

uitwisseling van kennis en ervaring, voor dialoog en collegialiteit
– onze leden te ondersteunen in het bepalen van hun rol en plaats binnen hun 

onderneming
– onze leden een permanent vormingsprogramma op maat aan te bieden
– een proactieve, oplossingsgerichte en wetsconforme attitude bij onze leden 

aan te moedigen
– de intellectuele onafh ankelijkheid, het beroepsgeheim en de vertrouwelijk-

heid van de juridische adviezen van de bedrijfsjurist te verdedigen
– aansluiting te zoeken bij het onderwijs voor een betere voorbereiding op het 

beroep
– constructief samen te werken met de andere juridische beroepen, met weder-

zijds begrip voor complementariteit en specifi citeit
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– het beroep uit te dragen naar de bedrijfswereld en naar de overige belangheb-
benden in de maatschappij, actieve contacten te onderhouden met de Euro-
pean Company Lawyers Association en met organisaties van bedrijfsjuristen 
uit het buitenland, en te streven naar de reglementering van het beroep door-
heen Europa.
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PRÉFACE

La 33e Journée des juristes d’entreprise s’est déroulée le 15 novembre 2022 aux 
Musées Royaux des Beaux-Arts, à Bruxelles.

Vous l’avez peut-être remarqué : ce n’est plus la « Journée du juriste d’entreprise » 
mais la « Journée des juristes d’entreprise ». Ce changement marque notre enga-
gement envers notre communauté diverse et la volonté de la mettre en réseau et la 
faire vivre, surtout lors d’une journée comme celle-ci.

Le thème de la journée était « Les juristes d’entreprise et les responsabilités de 
l’entreprise – Vers une responsabilité sans fi n des entreprises ? ». La question 
mérite d’être posée. Actifs au sein de leur organisation, nos membres constatent 
une augmentation des règlementations. L’intention est souvent louable. Les déci-
deurs politiques souhaitent réagir à un problème, faire face à une priorité politi-
que ou une préoccupation de la société civile. La réponse à ces défi s passe souvent 
par une nouvelle règlementation, dont la charge incombe souvent aux entreprises.

Comme juristes d’entreprise, nous voyons l’impact, la lourdeur souvent, des 
règles à mettre en œuvre, à prendre en considération par nos entreprises. Nous 
voyons comment cette bonne intention du législateur (européen) se traduit dans 
autant de freins (ou casse-vitesses) éventuels sur le développement d’activités éco-
nomiques (ou sociales) par les entreprises, qu’elles aient ou non un but lucratif. 
Cette lourdeur n’est-elle pas parfois contre-productive ?

Le juriste d’entreprise est le premier à appliquer un nouveau texte aux situations 
concrètes au sein de son entreprise. Nos bientôt 2.200 juristes d’entreprise ont par 
conséquent l’expérience pertinente à partager avec les décideurs politiques.

Nous sommes, de par notre fonction, parmi les travailleurs le mieux au fait de 
l’importance d’avoir, au sein de l’entreprise, une véritable conscience sociétale des 
entreprises. Ne pas se contenter de ce qui est légal (what is legal), mais de ce qui 
est juste (what is right). C’est pourquoi une journée comme la Journée des juristes 
d’entreprise, permet de prendre un peu de hauteur, de confronter des points de 
vue d’experts provenant de diff érents domaines (professeurs, chercheurs, avocats, 
magistrats etc.) afi n d’ouvrir ses horizons, outre le partage d’expertise juridique 
plus concrète. C’est aussi l’ambition du présent ouvrage.
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Dans cet ouvrage, Elliot Cobbaut revient sur les mécanismes de lancement 
d’alerte. Alors qu’entre autres la récente loi du 28  novembre 2022 a poussé les 
entreprises à mettre en place des systèmes de signalement, il revient sur la genèse 
de ces mécanismes, leurs opportunités et leur mise en œuvre. Il pose la question 
de savoir si l’alerte n’est pas un système plus générique qui peut aider l’entreprise 
à prévenir des risques, à condition de le prévoir de manière large.

Le contrat tel qu’on le connaît classiquement est-il toujours adapté aux temps 
incertains où se succèdent des crises imprévues ? Dans sa contribution, Jacob 
Reniers fait le point sur les modèles classiques et les nouvelles perspectives, dyna-
miques, intégrant une partie de partage de risques, qui peuvent intéresser les 
juristes d’entreprise lors de la conception des contrats.

Denis Philippe, fait le point sur ce qu’est l’imprévision, dans le cadre d’un contrat, 
et les questions que le lecteur peut se poser depuis l’intégration de ce concept dans 
le code civil. Les possibilités émergeant d’un changement de circonstances sont 
devenues une réalité en droit (supplétif) belge suite à la récente réforme de notre 
droit des obligations (livre V du code civil) et doivent, dès lors, devenir un réfl exe 
pour le juriste d’entreprise à côté de la fi gure bien connue de la force majeure.

Se pose ensuite la question de l’indemnisation suite à l’établissement d’une res-
ponsabilité contractuelle. Que l’on soit d’un côté ou de l’autre, l’on veut souvent 
prévoir dans le contrat une clause indemnitaire – aussi appelée clause pénale – ou 
une clause exonératoire de responsabilité. Que peut-on prévoir valablement ? La 
réforme susvisée du code civil a modifi é ces régimes en droit belge. Dans son 
article Benoît Kohl revient sur ces clauses, dont il nous détaille les contours et 
adaptations.

Mais les activités de l’entreprise, au sens large, sont sujettes dans certains cas à une 
responsabilité non modulable par contrat, la responsabilité extracontractuelle 
intervient. Dans leur plaidoyer, Th ierry D’hoore et Christine Declercq s’attaquent 
au projet de réforme de la responsabilité extracontractuelle dans le code civil. 
En particulier, ils expliquent leurs griefs à l’encontre du projet de responsabilité 
objective qu’ils jugent contreproductif.

Joeri Vananroye et Olivier Roodhooft  traitent quant à eux de la potentielle res-
ponsabilité extracontractuelle que pourrait encourir un agent d’exécution pour 
ses agissements dans le cadre d’un contrat passé entre son donneur d’ordre et 
son client, alors qu’il n’a lui-même donc pas de contrat avec ce client. Là aussi, le 
régime en projet prévoit des évolutions avec l’abolition de l’immunité de principe 
de l’agent d’exécution.
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Enfi n, Wim Putzeys fait une rapide synthèse en tirant huit leçons, pour les juris-
tes d’entreprise, qui ressortent de la Journée des juristes d’entreprise.

Belle matière à réfl exion !
Bonne lecture,

Els Steen
Présidente IJE
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VOORWOORD

De 33ste Dag van de bedrijfsjuristen vond plaats op 15  november 2022 in de 
Koninklijke Musea voor Schone Kunsten, te Brussel.

U heeft  het mogelijks opgemerkt. Het is niet langer de “Dag van de bedrijfsju-
rist”, maar de “Dag van de bedrijfsjuristen”. Dit om onze betrokkenheid bij onze 
diverse gemeenschap – alsook ons netwerk te benadrukken – vooral op een dag 
als deze.

Het thema van de dag was “Bedrijfsjuristen en bedrijfsverantwoordelijkheid – 
Naar eindeloze aansprakelijkheden voor ondernemingen?”. Het loont deze vraag 
te stellen. Onze leden, die actief zijn in het hart van hun organisatie, stellen vast 
dat de regelgeving toeneemt. Vaak met een lovenswaardige bedoeling. De beleid-
smakers willen reageren op een probleem, een politieke prioriteit of een zorg 
van het maatschappelijk middenveld. Het antwoord op de uitdaging is vaak een 
nieuwe regel, waarvan de last dan terechtkomt op de schouders van de onderne-
mingen.

Als bedrijfsjuristen zien wij de impact, vaak ernstig, van de regels die onze bedrij-
ven moeten toepassen en in acht nemen. Wij zien hoe deze goede bedoelingen 
van de (Europese) wetgever zich vertalen in de zoveelste potentiële rem op (of 
snelheidsdrempel voor) de ontwikkeling van de economische (of sociale) activi-
teiten door bedrijven, al dan niet met winstoogmerk. Is deze rompslomp soms 
misschien contraproductief?

De bedrijfsjurist is ook de eerste die een nieuwe tekst moet omzetten in con-
crete situaties binnen ondernemingen. Onze binnenkort 2.200 bedrijfsjuristen 
beschikken derhalve over de nodige ervaring die zij met beleidsmakers kunnen 
delen.

Dankzij onze functie behoren wij tot die werknemers die zich het best bewust zijn 
van het belang van een sociaal bewustzijn binnen het bedrijf. Niet tevreden zijn 
met wat wettelijk is (what is legal), maar met wat juist is (what is right). Daarom 
biedt een dag als de Dag van de bedrijfsjuristen ons de kans een stap terug te zet-
ten, standpunten te vergelijken van experten uit verschillende werelden (profes-
soren, onderzoekers, advocaten, magistraten, …) om zo onze horizon te verruimen, 
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naast het delen van meer praktische juridische expertise. Dat is ook de ambitie van 
dit boek.

In dit boek belicht Elliot Cobbaut de mechanismen van het klokkenluiden. Ter-
wijl onder andere de recente wet van 28 november 2022 bedrijven ertoe heeft  aan-
gezet om klokkenluiderssystemen op te zetten, blikt hij terug op het ontstaan van 
deze systemen, hun toepassingskansen en de uitvoering ervan. Hij stelt de vraag 
of klokkenluiden een meer algemeen systeem is dat ondernemingen kan helpen 
om risico’s te voorkomen, mits er op ruime schaal in wordt voorzien.

Is het contract zoals wij dat klassiek kennen nog steeds aangepast aan deze 
 onzekere tijden waarin onvoorziene crisissen elkaar opvolgen? In zijn bijdrage 
evalueert Jacob Reniers de klassieke modellen en de nieuwe, dynamische perspec-
tieven, met inbegrip van een element van risicodeling, die van belang kunnen zijn 
voor bedrijfsjuristen bij het opstellen van contracten.

Denis Philippe legt uit wat imprevisie is, in het kader van een overeenkomst, 
en anticipeert op de vragen die de lezer kan hebben sinds de opname van dit 
begrip in het Burgerlijk Wetboek. Na een recente hervorming van ons verbin-
tenissenrecht (Boek V van het Burgerlijk Wetboek) zijn de mogelijkheden die 
een wijziging van omstandigheden biedt, werkelijkheid geworden in het Belgi-
sche (suppletieve/aanvullende) recht. Deze moeten dus een refl ex worden voor de 
bedrijfsjuristen, naast de welgekende fi guur van de overmacht.

De volgende vraag betreft  de schadevergoeding na de vaststelling van een con-
tractuele aansprakelijkheid. Aan welke kant men ook staat, men wil vaak een 
vrijwaringsclausule – ook wel boeteclausule/schadebeding genoemd – of een 
clausule inzake vrijstelling van aansprakelijkheid in het contract opnemen. 
Welke geldige clausules kan men voorzien? De bovengenoemde hervorming van 
het Burgerlijk Wetboek heeft  deze regelingen in het Belgisch recht gewijzigd. In 
zijn artikel bespreekt Benoît Kohl deze clausules, en licht hij de kenmerken en 
aanpassingen ervan toe.

Maar aangezien de activiteiten van de onderneming, in de ruimste zin, in bepaalde 
gevallen onderworpen zijn aan een aansprakelijkheid die niet contractueel kan 
worden geregeld, is er sprake van buitencontractuele aansprakelijkheid. In hun 
pleidooi verzetten Th ierry D’hoore en Christine Declercq zich tegen de voorge-
stelde hervorming van de buitencontractuele aansprakelijkheid in het Burgerlijk 
Wetboek. Ze uiten met name hun grieven tegen het project van objectieve aan-
sprakelijkheid, dat zij contraproductief vinden.
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Joeri Vananroye en Olivier Roodhooft  behandelen de mogelijke buitencontractu-
ele aansprakelijkheid, die een uitvoeringsagent kan dragen voor zijn handelingen 
in het kader van een overeenkomst tussen zijn opdrachtgever en zijn klant, ook 
al heeft  hij geen overeenkomst met deze klant. Ook hier voorziet de ontwerprege-
ling in ontwikkelingen met de afschaffi  ng van het immuniteitsbeginsel van de 
uitvoeringsagent.

Tot slot geeft  Wim Putzeys een korte samenvatting met acht lessen, die bedrijfs-
juristen uit de Dag van de bedrijfsjuristen kunnen meenemen.

Stof tot nadenken!
Veel leesplezier,

Els Steen
Voorzitter IBJ
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