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Intersentia xv

VERKLARENDE WOORDENLIJST

Dit boek tracht een overzichtelijke juridisch-technische en praktijkgerichte 
bespreking te geven van de verschillende samenwerkingsverbanden tussen art-
sen. Een aantal termen en begrippen komen vaak terug in dit boek en/of zijn 
sleutelbegrippen. Hierna volgt een kort verklarend overzicht van die belangrijke 
begrippen. Het is uiteraard mogelijk dat er in andere juridische werken andere 
defi nities gebruikt worden en/of dat er een verschillend toepassingsgebied voor 
bepaalde begrippen wordt gehanteerd.

– Associatie: een overeenkomst die de samenwerking tussen de artsen regelt en 
die zowel betrekking kan hebben op een kostendelende samenwerking als op 
een professionele samenwerking. Vele samenwerkingsverbanden dragen nog 
steeds deze generieke benaming “associatie”.

– Dichotomie: dichotomie is een verschijningsvorm van ereloonverdeling, 
meer bepaald is het een verboden vorm van ereloonverdeling. Er ligt, voor 
wat de arts betreft , dichotomie voor bij iedere vorm van afstand van erelonen 
door een arts aan een andere arts zonder dat er groepsgeneeskunde georga-
niseerd wordt of door een arts aan een derde partij (waaronder ook andere 
artsen) zonder dat er een medische of andere geoorloofde tegenprestatie door 
die andere partij geleverd wordt.

– Ereloonverdeling (of honorariumverdeling): de ereloonverdeling is een ver-
deling van de honoraria tussen artsen onderling of tussen artsen en derden. 
De mogelijkheid om erelonen te verdelen is essentieel om een samenwerking 
te organiseren. Ereloonverdeling tussen artsen is evenwel slechts in een zeer 
beperkt aantal gevallen geoorloofd.

– Feitelijke vereniging (of vereniging zonder rechtspersoonlijkheid): een feite-
lijke vereniging is een vereniging zonder rechtspersoonlijkheid, die beheerst 
wordt door de overeenkomst tussen de partijen. Zij is de contractuele samen-
werkingsvorm die een belangeloos doel nastreeft  in het kader van een of meer 
welbepaalde activiteiten die zij tot voorwerp heeft . Er mag door een feitelijke 
vereniging geen vermogensvoordeel uitgekeerd worden aan de leden. Het ver-
mogensvoordeel komt toe aan het in de statuten bepaald belangeloos doel.
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– Gebruiksvergoeding: de gebruiksvergoeding is een contractueel of statutair1 
vastgelegde vergoeding die een arts betaalt aan een andere persoon of onder-
neming als tegenprestatie voor het ter beschikking stellen van bepaalde goe-
deren of diensten met het oog op het kunnen uitoefenen van zijn beroep.

– Goodwill: met het begrip “goodwill” wordt verwezen naar de meerwaarde die 
een bepaalde onderneming vertoont boven de som van haar samenstellende 
delen doordat deze samengebracht en aangewend zijn om een onderneming te 
voeren en patiënteel/cliënteel aan te trekken of te behouden. Patiënteel/cliën-
teel – in de zin van de verwachting dat bestaande patiënten/cliënten zich tot de 
onderneming zullen blijven wenden in de toekomst – is veruit het belangrijk-
ste onderdeel van de goodwill. Bij vrije beroepers vallen de begrippen goodwill 
en cliënteel zelfs de facto vaak samen.2

– Honorariumverdeling: zie “ereloonverdeling”.

– Inloopvergoeding: een inloopvergoeding is een toetredingsvergoeding die 
niet in één keer wordt betaald, maar die geleidelijk, tijdens de duur van een 
inloopperiode betaald of gevormd wordt. Er wordt bij een inloopvergoeding 
doorgaans gewerkt met een progressieve ereloonverdeling, waarbij het aan-
deel van de toetredende arts in de pool van de erelonen progressief stijgt gedu-
rende een aantal jaren, tot deze uiteindelijk recht heeft  op een gelijkwaardig 
aandeel in de ereloonpool als de rest van de geassocieerden.

– Interdisciplinaire samenwerking: de samenwerking tussen de beoefenaars 
van verschillende specialismen binnen eenzelfde tak van de geneeskunst 
wordt een interdisciplinaire samenwerking genoemd.

– Interprofessionele samenwerking: wanneer verschillende categorieën van 
zorgverleners of beoefenaars van verschillende takken van de geneeskunst 
samenwerken, wordt er gesproken van een interprofessionele samenwerking.

– Intuitu personae-karakter: wanneer een overeenkomst of een samenwerking 
een intuitu personae-karakter heeft , betekent dit dat de persoon van de mede-
contractant en/of zijn persoonlijke kwaliteiten bepalend zijn voor het sluiten 
van de overeenkomst en het aangaan van de samenwerking.

– Kostenassociatie: zie “kostendelende samenwerking”.

1 Met “statutair” wordt hier gedoeld op de verhouding ten opzichte van een arts in een ambtena-
renstatuut.

2 D. Mertens, Bescherming van cliënteel, Antwerpen, Intersentia, 2011, 15 en 24 e.v.
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– Kostendelende samenwerking (of kostenassociatie of middelensamenwer-
king): een kostendelende samenwerking is een samenwerkingsverband dat 
door de deelgenoten wordt aangegaan om hun gezamenlijke kosten te delen 
of om kosten uit te sparen. Belangrijke investeringen worden zo fi nancieel 
gespreid over verschillende (rechts)personen, maar worden tevens effi  ciënter 
benut.

– Kostendelende vereniging (of een zelfstandige groepering (van personen)): 
een kostendelende vereniging is een verschijningsvorm van de kostendelende 
samenwerking en wordt opgericht om de kosten tussen de leden door te reke-
nen met vrijstelling van btw.

– Kostenpooling (of zuivere kostenpooling): de kostenpooling is een overeen-
komst met een beperkte draagwijdte, zonder structureel samenwerkingsver-
band of organisatie, die er enkel toe strekt om (ad hoc gemaakte) kosten recht-
streeks toe te wijzen aan bepaalde (rechts)personen.

– Kostenvennootschap: zie “middelenvennootschap”.

– Maatschap: een maatschap is een vennootschap zonder rechtspersoonlijkheid 
en is meer bepaald een overeenkomst waarbij twee of meer personen zich ver-
binden om hun inbrengen in gemeenschap te brengen, met het oogmerk om 
aan haar vennoten een rechtstreeks of onrechtstreeks vermogensvoordeel uit 
te keren of te bezorgen.

– Middelensamenwerking: zie “kostendelende samenwerking”.

– Middelenvennootschap (of kostenvennootschap): de kostendelende samen-
werking die gestructureerd wordt in de vorm van een vennootschap (met of 
zonder rechtspersoonlijkheid).

– Poolen: het begrip “poolen” verwijst naar het samenbrengen van de erelonen 
die de deelgenoten van een samenwerkingsverband genereren om deze vervol-
gens (na aft rek van de kosten) op grond van een vooraf bepaalde verdeelsleutel 
toe te wijzen aan de verschillende deelgenoten.

– Professionele samenwerking: de professionele samenwerking beoogt de uit-
oefening van de professionele activiteit in groepsverband en gaat dus verder 
dan een samenwerking die er enkel op gericht is om de kosten te verdelen. De 
bedoeling is om gezamenlijk een meerwaarde te realiseren die alleen niet kan 
behaald worden. Kenmerkend is dat de winst of de voordelen die de samen-
werking genereert, na aft rek van de gezamenlijke kosten, verdeeld worden 
tussen de deelgenoten van het samenwerkingsverband.
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– Professionele vennootschap: de professionele vennootschap is de professio-
nele samenwerking die ondergebracht wordt in een vennootschap, met of zon-
der rechtspersoonlijkheid, en waarbij de samenwerkende deelgenoten (ven-
noten/maten) de geneeskunde uitoefenen in naam en voor rekening van de 
vennootschap/de gezamenlijke vennoten.

– Rechtspersoonlijkheid: aan een vennootschap kan rechtspersoonlijkheid 
worden toegekend (maar dit hoeft  niet, zie bv. de maatschap). Wanneer een 
vennootschap rechtspersoonlijkheid verkrijgt, dan kan die vennootschap net 
zoals een natuurlijke persoon deelnemen aan het rechtsverkeer en wordt zij 
daardoor een zelfstandige drager van rechten en plichten. De handelingen 
en verbintenissen worden niet toegerekend aan de deelgenoten, maar aan de 
rechtspersoon zelf. Die vennootschap heeft  dan ook een eigen vermogen, dat 
afgescheiden is van het privévermogen van haar deelgenoten.

– Samenwerkingsverband: in dit boek wordt het begrip samenwerkingsver-
band gebruikt als verzamelbegrip voor iedere mogelijke vorm van samenwer-
king tussen artsen. Deze term wordt niet gebruikt om te verwijzen naar één 
welbepaalde of specifi eke vorm van samenwerking.

– Vereniging zonder rechtspersoonlijkheid: zie “feitelijke vereniging”.

– Zelfstandige groepering (van personen): zie “kostendelende vereniging”.

– Zuivere kostenassociatie: een zuivere kostenassociatie is een contractuele 
kostendelende samenwerking zonder rechtspersoonlijkheid.

– Zuivere kostenpooling: zie “kostenpooling”.
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INLEIDING EN OPZET

1. Samenwerking op professioneel vlak, ongeacht de vorm, biedt onmiskenbaar 
veel voordelen. De belangstelling voor professionele samenwerkingsvormen tus-
sen de beoefenaars van de medische beroepen is in de praktijk dan ook bijzon-
der groot. Dit geldt zowel voor ziekenhuisartsen, extramurale specialisten als 
voor huisartsen.3 Uit een onderzoek uit 2018 blijkt zelfs dat meer dan drie op 
vier zelfstandige zorgverleners samenwerken.4 Ook de Orde der artsen is sinds 
geruime tijd de mening toegedaan dat een moderne geneeskunde niet langer zon-
der samenwerkingsverbanden kan, nu deze zowel voor artsen als voor patiënten 
substantiële voordelen bieden.5

2. Samenwerkingen vloeien voort uit een amalgaam aan motieven. Eerst en 
vooral vloeit de nood aan samenwerking voort uit een kwalitatief-inhoudelijke 
bekommernis. De steeds toenemende behoeft e aan specialisatie noopt artsen 
tot een doorgedreven samenwerking. Op die manier kan – via samenwerking 
– een betere dienstverlening worden aangeboden.6 Ook het hertekende zie-
kenhuislandschap en de vorming van ziekenhuisnetwerken stimuleren nieuwe 
vormen van ziekenhuisoverschrijdende samenwerking. Daarnaast spelen van-
zelfsprekend ook louter fi nanciële en/of organisatorische motieven een rol bij 
de keuze om de geneeskunde in groepsverband uit te oefenen. Een samenwer-
kingsverband kan immers ook kostendelend werken. Belangrijke investeringen 
in infrastructuur en apparatuur worden in een samenwerking niet enkel wat het 
prijskaartje betreft  gespreid, maar ze worden tevens effi  ciënter benut, aangezien 
meerdere deelgenoten toegang hebben tot en gebruik kunnen maken van deze 
infrastructuur en apparatuur. Een ander voordeel is het verhoogde werkcomfort 
dat de samenwerking biedt, met name de psychologische steun van het delen 
van de lasten en baten en de solidariteit in geval van afwezigheid door ziekte 

3 Dat geldt uiteraard ook voor tandartsen, kinesitherapeuten en andere zorgverstrekkers.
4 Federatie vrije beroepen, “Zelfstandige zorgverstrekkers gaan meer samenwerken”, 

19  oktober 2018, www.federatievrijeberoepen.be; A. Dierickx, B. Goossens, C. Sels en 
Federatie vrije beroepen, Samenwerken in de zorg, Brugge, die Keure, 2018.

5 Zie bv. Nationale Raad Orde der artsen, Advies “Associatiecontract ‘vasculaire en thora-
cale heelkunde’”, 19 september 1998, www.ordomedic.be, documentcode a082017: “Het hoeft  
geen betoog dat in het licht van de snelle evolutie van de geneeskunde, samenwerkingsverbanden 
onder artsen meer en meer noodzakelijk worden.”

6 M. Wyckaert en S. De Dier, “Hoe sterk is de eenzame vrije beroeper als hij een ploeg vormt? 
Over beroepsuitoefening in vennootschap en aansprakelijkheid” in J. Vananroye en Jura 
Falconis (eds.), Het vrij beroep: bankroet of doorstart?, Antwerpen, Intersentia, 2016, 63.
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of vakantie.7 Bovendien kan een samenwerkingsverband de mogelijkheid bie-
den om bij het einde van het professionele leven nog de vruchten te plukken 
van de opgebouwde praktijk.8 Recent hebben samenwerkingsverbanden tussen 
artsen ook de aandacht getrokken van private investeerders in de zorg. Zo rijst 
de vraag of zij kunnen participeren in samenwerkingsvormen tussen artsen en 
onder welke vorm dat kan.

3. In de juridische literatuur wordt er vreemd genoeg weinig aandacht besteed 
aan de professionele samenwerking tussen artsen. Professionele samenwerkings-
verbanden vormen op zich uiteraard geen rechtsgebied of rechtstak, maar vinden 
aanknopingspunten in het vennootschaps- en verenigingsrecht, het onderne-
mingsrecht en het gezondheidsrecht. In elk van de voornoemde rechtstakken blij-
ven de samenwerkingsverbanden tussen artsen evenwel onderbelicht. Er zijn hier 
en daar wel publicaties te vinden die ofwel de samenwerking beschouwen vanuit 
een hoofdzakelijk fi scale invalshoek, ofwel een overzicht geven van de verschij-
ningsvormen van professionele samenwerkingsverbanden, zonder evenwel dieper 
in te gaan op de typerende kenmerken en onderscheiden tussen deze samenwer-
kingsverbanden.9 Een en ander leidt ertoe dat hoewel de samenwerkingsverban-
den tussen artsen een groot praktisch belang hebben, de concrete uitwerking en 
vormgeving ervan zeer stiefmoederlijk behandeld worden. Zowel de samenwer-
kende artsen zelf als hun verschillende (juridische en fi scale) raadgevers gaan 
bijgevolg niet zelden (al dan niet bewust) te makkelijk over deze aspecten heen.

Dat kan verstrekkende gevolgen hebben. Voor de samenwerking tussen art-
sen dienen zich immers diverse verschijningsvormen en structuren aan. Dat gaat 
van informele de facto samenwerkingsverbanden over al dan niet benoemde con-
tractuele samenwerkingsverbanden, tot structuren met rechtspersoonlijkheid. 
Al te vaak werken artsen echter in een samenwerkingsverband dat helemaal niet 
aangepast is aan de noden en de behoeft en van de deelgenoten en dat eerder een 
gevolg is van toevallige of historische omstandigheden. De auteurs zijn daarvan, 
in het advocatenkantoor waar zij werkzaam zijn, al jarenlang vanop de eerste rij 
getuige. Tal van geschillen en confl icten zijn de revue gepasseerd, en vele overeen-
komsten van divers pluimage werden door hen kritisch onderzocht. Dit vormde 
de inspiratie voor reeksen van lezingen met als titel “Samenwerken, moeilijker 
dan je denkt”, en is uiteindelijk ook de aanzet voor dit werk.

7 R. Cuypers, “Associaties en ziekenhuisartsen” in X, Zakboekje voor het ziekenhuis. Arts & 
management, Mechelen, Wolters Kluwer, 2020, 522-524; F. Moeykens, “Zin en onzin van 
de professionele vennootschap” in X, De praktijkjurist VI, Gent, Academia Press, 2003, 7; K. 
Geens, “Waarom associëren?” in G. Francois en K. De Ketelaere (eds.), De uitoefening van 
een vrij beroep in vennootschapsvorm, Leuven, Acco, 1997, 18; K. Geens, “De professionele 
vennootschap” in X., Actuele problemen van fi scaal recht, Antwerpen, Kluwer, 1989, 113.

8 S. D’Huys, “Artsenvennootschappen” in X, Zakboekje voor het ziekenhuis. Arts & manage-
ment, Mechelen, Wolters Kluwer, 2020, 525.

9 A. Dierickx, B. Goossens en C. Sels, Samenwerking in de zorg, Brugge, die Keure, 2018, 24.
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4. Dit boekt wenst de bestaande maar versnipperde kennis en inzichten die 
bestaan over samenwerkingsverbanden tussen artsen samen te brengen. Zoals 
hoger al aangehaald, zijn deze samenwerkingsverbanden namelijk al meermaals 
het voorwerp geweest van juridische studies. Meestal beperkten de auteurs zich 
daarbij echter tot één welbepaald aspect of één specifi eke rechtsvraag. De rechts-
zoekende die met een juridische vraag over deze specifi eke samenwerkingen 
kampte, beschikte dus niet over een werkstuk dat al deze kennis op één plaats 
verzamelde. Het is de bedoeling om daar met dit werk verandering in te brengen. 
Anderzijds is volledigheid uiteraard onmogelijk: de samenwerkingsverbanden 
tussen artsen kennen hun uitlopers in zowat alle takken van het recht. Voor de 
gemeenrechtelijke rechtsregels – die niet specifi ek betrekking hebben op samen-
werkingsverbanden tussen artsen – zal de lezer er dus mogelijk ook de algemene 
rechtsleer op moeten naslaan. Zo bevat dit werk bijvoorbeeld wel een overzicht 
van de verschillende vennootschapsvormen waarin artsen hun samenwerkingen 
(al dan niet) kunnen onderbrengen, maar vormt dit werk geen alomvattend hand-
boek vennootschapsrecht. In het ruime voetnotenapparaat in dit werk kunnen 
lezers evenwel steeds ook verwijzingen terugvinden naar de gemeenrechtelijke 
(en op dat vlak uitgebreidere) rechtsleer.

Daarnaast heeft  het samenbrengen van al deze informatie uiteraard ook 
tot nieuwe inzichten geleid. De auteurs hebben zich er niet toe beperkt om de 
heersende consensus of, bij gebrek aan consensus, de verschillende standpun-
ten uit de rechtsleer en rechtspraak weer te geven, maar hebben waar nodig ook 
zelf standpunt ingenomen. Zij hebben hierbij steeds rekening gehouden met de 
recentste evoluties in de medische sector en in het Belgische recht: gelet op het 
nieuwe ondernemingsrecht en vennootschapsrecht, op de herwerkte Code van 
medische deontologie, op nieuwe gezondheidsrechtelijke wetgeving, zoals de wet 
van 22 april 2019 inzake de kwaliteitsvolle praktijkvoering in de gezondheids-
zorg, en gelet op – zeer recent – het nieuwe verbintenissenrecht, was de tijd rijp 
om met een nieuwe juridische blik naar soms al jarenlang bestaande juridische 
problemen te kijken.

5. Dit werkstuk is een poging om enige orde en structuur aan te brengen in 
dit interessante onderwerp. Edmund Burke, een Iers fi losoof, verwoordde het 
als volgt: “Good order is the foundation of all good things” (of “Goede orde is het 
fundament van alle goede dingen”).10 Daarbij is het absoluut niet de bedoeling om 
alleen een exhaustieve juridisch-technische analyse te maken van het onderwerp, 
maar dus ook om, gekruid met praktijkinzicht, een bruikbaar houvast aan te rei-
ken aan artsen en hun verschillende raadgevers die worstelen met vragen over 
verschillende samenwerkingsvormen. Daarbij werd getracht om een evenwicht 
te vinden tussen de juridische theorie en praktijkinzicht om zo te komen tot een 
waardevolle kruisbestuiving.

10 E. Burke, Refl ections on the Revolution in France, Londen, Pall Mall, 1790.
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6. Hoewel het boek op het eerste gezicht misschien een vreemde opbouw kent, is 
de structuur ervan zeer weloverwogen. De juridische analyse in dit werk verloopt 
immers volgens een duidelijk schema. Eerst komen er namelijk twee belangrijke 
bouwstenen, die van doorslaggevend belang zijn om te kunnen spreken van een 
samenwerkingsverband tussen artsen, aan bod: het verbod op ongeoorloofde ere-
loonverdeling en het statuut van de (samenwerkende) arts(en) als onderneming. 
Vervolgens worden de te overwegen keuzes en de onvermijdelijke gevolgen van 
een samenwerking besproken. Hierbij wordt er ook aandacht besteed aan de ach-
terliggende bedoeling van de samenwerking. Daarna worden de verschillende ver-
schijningsvormen van de samenwerkingsverbanden toegelicht en de verhouding 
van deze verbanden tot enkele andere belangrijke spelers. Hieronder overlopen 
we kort de inhoud van het boek aan de hand van de verschillende hoofdstukken.

In een eerste hoofdstuk wordt er stilgestaan bij een bijzonder juridisch ver-
bod dat de samenwerking tussen artsen typeert en vormgeeft , namelijk de verbo-
den ereloonverdeling. Deze is door de wetgever voorzien in de Wet Uitoefening 
Gezondheidszorgberoepen (of de WUG). De groepsgeneeskunde vormt een uit-
zondering op dit verbod op ereloonverdeling. Deze uitzondering vormt de juridi-
sche hoeksteen voor de samenwerking tussen artsen. Dit is essentieel. Zonder die 
uitzondering zouden artsen hun erelonen niet onder elkaar kunnen “verdelen”, 
wat iedere vorm van samenwerking onmogelijk zou maken. Dat bijzonder juri-
disch kader wordt eerst onderzocht. Een bijzonder praktische benadering wordt 
in dit hoofdstuk vooropgesteld om maximaal tegemoet te kunnen komen aan de 
nood om samenwerkingsverbanden te kunnen afsluiten.

In een volgend hoofdstuk wordt er aandacht besteed aan het ondernemings-
recht. Inderdaad, een arts is een ondernemer en niet langer (alleen) een vrij beroe-
per, wat niet zonder gevolgen is voor de samenwerking tussen deze nieuwe onder-
nemers. Het is natuurlijk niet de bedoeling om binnen het bestek van dit boek het 
gehele ondernemingsrecht grondig te behandelen. De aandacht zal vooral uitgaan 
naar de praktische gevolgen die het ondernemerschap heeft  voor de samenwer-
kingsverbanden tussen artsen.

In hoofdstuk drie wordt de belangrijke vraag gesteld wat de bedoeling of 
de achterliggende reden is van de samenwerking. De achterliggende reden zou 
immers de samenwerking moeten sturen en vorm geven. Om het met een manage-
mentwijsheid te zeggen, “structure follows strategy”.11 Laat dit nu precies zijn waar 
vaak het schoentje knelt. Daar willen we artsen en hun raadgevers de hand reiken 
bij hun zoektocht naar een passende samenwerkingsstructuur.

In hoofdstuk vier wordt de samenwerking onderzocht in functie van haar 
verschijningsvorm. Het nieuwe Wetboek van vennootschappen en verenigin-
gen (of WVV) heeft  het aantal keuzemogelijkheden wat de samenwerkingsvorm 
betreft  grondig beperkt. Uiteraard heeft  dit gevolgen. Daarbij zal vooral worden 

11 A. Chandler, Strategy and Structure: Chapters in the History of the American Industrial 
Enterprise, Cambridge, MIT Press, 1962.
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ingegaan op de hoofdlijnen, zonder het vennootschapsrecht in al zijn aspecten te 
behandelen. Aandachtspunten voor artsen worden er natuurlijk wel uitgelicht. Zo 
zal de arts zich toch een beeld kunnen vormen van de juridische samenwerkings-
vorm die hij/zij ter beschikking heeft  om de achterliggende doelstelling van zijn 
samenwerking met andere artsen te realiseren.

De hoofdstukken vijf, zes en zeven staan stil bij actoren die een bijzondere 
invloed uitoefenen op hoe artsen hun samenwerkingsverbanden organiseren: de 
Orde der artsen, de fi scus en het ziekenhuis. In deze hoofdstukken wordt er nage-
gaan of, en zo ja, welke rol de Orde der artsen nog speelt bij de organisatie van 
samenwerkingen en hoe de fi scus omgaat met de verschillende samenwerkings-
verbanden. Ook het ziekenhuis mag niet als bijzondere omgevingsfactor vergeten 
worden. Hoewel de ziekenhuisomgeving ook in andere hoofdstukken aan bod 
komt, wordt de aandacht hier vooral toegespitst op de wisselwerking tussen het 
ziekenhuis/de ziekenhuisbeheerder en het samenwerkingsverband. Hier rijst 
onder meer de vraag of die ziekenhuisomgeving beperkingen kan opleggen aan 
de verschillende samenwerkingsverbanden.

In hoofdstuk acht worden er enkele specifi eke contractuele clausules belicht 
en worden er werkbare modellen aangereikt.

Het negende en laatste hoofdstuk bevat ten slotte een eenvoudige en han-
dige checklist die als leidraad kan dienen bij het aangaan of het opzetten van een 
samenwerkingsverband. Hoewel dit in een juridisch handboek misschien eerder 
vreemd overkomt, is zo’n checklist toch een handig en overzichtelijk instrument 
voor artsen en hun raadgevers in hun zoektocht naar bevattelijke informatie over 
samenwerkingsverbanden.

7. Ieder hoofdstuk wordt ingeleid met een korte concrete casus. Dat zal de lezer 
toelaten om zich een beeld te vormen, niet alleen van wat er verder in dat hoofd-
stuk volgt, maar ook van het belang van een goed doordachte samenwerkings-
vorm. Elke inleidende casus is geïnspireerd op een werkelijk voorval en werd niet 
zomaar verzonnen om dit werkstuk te illustreren. Het is de ambitie om met een 
vlot geschreven boek een analyse te bieden van de belangrijkste principes en om 
zo een beter en praktischer inzicht aan te bieden aan iedereen, ook niet-juristen, 
die met samenwerkingsverbanden tussen artsen in contact komt.

8. De auteurs staan tot slot uiteraard steeds open voor alle opmerkingen, beden-
kingen en vragen die de lezer zou hebben bij het doornemen van dit boek. Zij zijn 
te contacteren via de onderstaande e-mailadressen.

De stof werd bijgehouden tot 1 oktober 2022.

Raf Van Goethem Sander Briké
Raf.vangoethem@dewallens-partners.be Sander.brike@dewallens-partners.be
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