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VOORWOORD

Balanslezen voor de niet-financiéle professional is er voor iedereen die niet over een uitgebreide
boekhoudkundige kennis beschikt, maar toch wil weten hoe het staat met de financiéle gezond-
heid van een onderneming. Wat betekent het voor een onderneming om financieel gezond te zijn en
hoe kan je dit afleiden uit de jaarrekening? De jaarrekening vormt hiervoor immers hét instrument bij
uitstek. De jaarrekening omvat de balans (met aanwendingen en bronnen van vermogen), de resulta-
tenrekening met een overzicht van de opbrengsten en kosten, en de resultaatverwerking, die ons leert
wat de onderneming op het einde van het boekjaar precies doet met het resultaat (winst of verlies).

Het werk is opgebouwd op basis van een logische volgorde. In het eerste hoofdstuk worden aan de
hand van de balansmethode de eerste levensjaren van een onderneming gesimuleerd. Het vertrekt
van alle belangrijke gebeurtenissen en bijhorende beslissingen, waar ook de starter van een onder-
neming over na zal moeten denken bij de opmaak van het financieel plan. Dit omvat o.a. de oprichting
en het bepalen van de startinbreng, het investeren en het zoeken naar bijhorende financieringsbron-
nen, de aankoop van grondstoffen om producten te produceren en die te verkopen aan klanten, het
leveren van diensten, het aanwerven van personeel en het uitvoeren van allerlei betalingen, en het
maken van winst. De levensloop van een onderneming kent meer dan één boekjaar, wat hier ook
wordt geillustreerd.

Hoofdstuk 1 vormt dan ook de start van de interpretatie van de jaarrekening. In hoofdstuk 2 komt
de boekhoudtechniek kort aan bod, met de bedoeling om te illustreren op welke manier de jaarre-
kening het eindstuk vormt van een goed georganiseerd registratieproces. Hoofdstuk 3 beschrijft de
algemeen aanvaarde boekhoudprincipes, die onderliggend aanwezig zijn bij het lezen van de balans.
Hoofdstuk 4 behandelt de btw-problematiek, gezien ondernemingen ook btw-belastingplichtig zijn.
In hoofdstuk 5 ligt de focus op handelsondernemingen, hoofdstuk 6 bespreekt de impact van het
aanwerven van personeel op de balans en resultatenrekening. Hoofdstuk 7 behandelt specifiek de
problematiek van investeren en de afschrijvingskosten. Hoofdstuk 8 herhaalt nog even de verschil-
lende eindejaarstransacties en de impact op het resultaat, vooraleer de opmaak van de jaarrekening
uit te voeren. De hoofdstukken daarna behandelen specifieke aspecten en vormen een uitbreiding
van wat eerder werd gezien, zoals het oprichten van een onderneming (hoofdstuk 9), het behoud
van winst in de onderneming onder de reserves (hoofdstuk 10), het verwerken van kapitaalsubsidies
in de balans (hoofdstuk 11), het aanleggen van een voorziening voor risico’'s en kosten (hoofdstuk 12)
en alle financieringsmogelijkheden, zoals schulden en leasing (hoofdstuk 13). Het werkt eindigt met
een juridisch hoofdstuk, te gebruiken als naslagwerk.

Kortom, dit boek vormt dé perfecte eerste introductie in de boekhoudkundige werking van een on-
derneming, met als doel de jaarrekening te kunnen analyseren.

Dit boek is bedoeld voor een specifiek doelpubliek, namelijk de niet-financiéle specialist. Bedoeling
isom de basis van boekhouden mee te geven, zodat de lezer op een efficiénte manier een algemeen
beeld krijgt van wat de jaarrekening inhoudt. Het is dan ook een boek dat eerder verbredend, dan
verdiepend werkt. Het boek is duidelijk gepositioneerd voor de niet-specialist.
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Specialisten die een gedetailleerd inzicht in de totstandkoming van de jaarrekening willen, verwij-
zen we graag naar het Handboek Boekhouden: Dubbel Boekhouden (E. De Lembre, P. Everaert, J.
Verhoeye, Intersentia). De lezer die een gedetailleerd overzicht wil van alle balansposten, met hun
onderliggende bestaansredenen, verwijzen we naar het Handboek Boekhouden: Vennootschaps-
boekhouden (E. De Lembre, P. Everaert, J. Verhoeye, Intersentia).

De noodzaak van dit boek komt voort uit een jarenlange onderwijservaring, waarbij iedereen die ooit
in een onderneming werkt, of eraan denkt om zelf een onderneming op te richten, inzicht wil krijgen
in ‘de cijfers’ om de financiéle gezondheid te monitoren. Doorheen het boek staat de link met de
jaarrekening dan ook centraal en het ultieme doel is om de balans (en resultatenrekening) te kunnen
lezen en analyseren. Elk hoofdstuk start met een introductie, waarin een concrete probleemstelling
vanuit de praktijk wordt aangehaald. Doorheen het hoofdstuk worden de topics op een efficiénte
manier beschreven, soms via de boekhoudtechniek, soms via de balansmethode, soms via uittreksels
uit de jaarrekening. Elk hoofdstuk eindigt met een exitvoorbeeld, gebaseerd op reéle voorbeelden
uit de praktijk.

Feedback van gebruikers van dit werk ontvangen we graag op accounting@Ugent.be.

Tot slot willen de auteurs nog onderzoeker Dwight Waeye (Universiteit Gent) bedanken omdat hij ons
bij de eerste verkenning van de inhoud van de verschillende hoofdstukken geholpen heeft.
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Prof. Dr. Patricia Everaert
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Eva Blondeel
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