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In dit handboek worden de diverse stappen besproken die een onder-
nemer zet in het fi nancieel beleid van zijn onderneming. Dit varieert van 
het ondernemings- en fi nancieel plan bij de opstart tot de investerings- 
en fi nancieringsbeslissingen bij de groei tot zelfs een mogelijke verkoop. 
Deze derde editie werd volledig geactualiseerd naar aanleiding van het 
nieuwe Wetboek van vennootschappen en verenigingen, dat op 1 mei 
2019 in werking is getreden.

De theorie wordt doorheen het handboek vertaald in de gevalstudie 
van een onderneming in drie verschillende levensfasen: de opstart, de 
uitbouw van de onderneming en de beursintroductie. Er is daarbij aan-
dacht voor de keuzes en fi nanciële implicaties waarmee de ondernemer 
in elke fase geconfronteerd wordt.

Het eerste en het tweede hoofdstuk belichten hoe een ondernemer 
vanuit een bepaald idee zijn strategie kan ontwikkelen, die de basis zal 
vormen van een ondernemingsplan.

Een belangrijke beslissing die de ondernemer moet nemen, is of hij al 
dan niet een vennootschap zal oprichten. Dit wordt besproken in hoofd-
stuk 3, waar de verschillende opties qua vennootschapsvorm en de im-
plicaties ervan voor de ondernemer aan bod komen.

In hoofdstuk 4 worden de diverse boekhoudkundige begrippen uit de 
jaarrekening toegelicht, zowel voor de balans als voor de resultatenre-
kening. De wettelijke én de analytische benadering krijgen daarbij de 
aandacht.

Vervolgens wordt in hoofdstuk 5 bekeken hoe aan de hand van het on-
dernemingsplan en de boekhoudkundige begrippen een fi nancieel plan 
tot stand komt. Prognoses worden gemaakt en vertaald naar een ge-
budgetteerde jaarrekening. Hierbij wordt zowel aandacht besteed aan 
de productie- als aan de handelsondernemingen.



In het luik fi nanciële analyse in hoofdstuk 6 wordt aan de hand van de 
fi nanciële ratio’s en kasstromen de fi nanciële gezondheid van de onder-
neming beoordeeld. Financiële keuzes worden afgewogen met behulp 
van investerings- en break-evenanalyse.

Een ondernemer wordt in de diverse levensfasen van zijn onderneming 
geconfronteerd met fi nancieringsbeslissingen. Hoofdstuk 7 licht toe hoe 
een onderneming een beroep kan doen op eigen vermogen en vreemd 
vermogen, en hoe de overheid daarbij een duwtje in de rug kan geven.

Tot slot wordt de wat grotere onderneming extra belicht in het achtste 
en negende hoofdstuk. De mogelijkheden en het procesverloop van een 
bedrijfsovername en een beursintroductie worden besproken. Bijzonde-
re aandacht daarbij gaat uit naar de waardering van de onderneming.

Bij elk hoofdstuk zijn er begeleidende slides en oefeningen beschikbaar 
die gedownload kunnen worden via de website van Intersentia. De op-
lossingen van de oefeningen kunnen eveneens op aanvraag verkregen 
worden.
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