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Intersentia v

VOORWOORD

Beste student en fi scale beroepsbeoefenaar,

Het opzet van dit Handboek fi scaal ondernemingsbeleid is te fungeren als onder-
steunend schrift elijk studiemateriaal bij de colleges van het opleidingsonderdeel 
Fiscaal ondernemingsbeleid binnen de postgraduaatsopleiding Fiscaal Recht & 
Fiscale Praktijk aan de Fiscale Hogeschool. Het kan echter ook nuttig zijn voor de 
belastingadviseur of accountant die zijn cliënteel wil bijstaan bij een aantal fases 
van het ondernemingsleven.

De opbouw van de cluster fi scaal ondernemingsbeleid is gebaseerd op de fi scale 
levenscyclus van een onderneming, beginnend bij de opstart van een vennoot-
schap en de fi scale impact die de keuze tussen een éénmanszaak en een vennoot-
schap kan verantwoorden. Vervolgens licht de auteur de federale en gewestelijke 
fi scale maatregelen in de personenbelasting bij de opstart van een onderneming 
toe. Het eerste deel besluit met de verschillen tussen de fi nanciering met eigen 
vermogen en met vreemd vermogen.

Het tweede deel behandelt de fi scale gevolgen van een aantal keuzes die gemaakt 
worden tijdens de operationele werking van een vennootschap. Wat is de invloed 
van investeringen of het voorraadbeleid en de waardering op de fi scale toestand? 
Hoe kan de ondernemer zijn werknemers fi scaalvriendelijk bezoldigen en hoe 
kan de pensioenopbouw verlopen? Zodra de operationele activiteiten toenemen, 
is het dan verantwoord om een holding op te richten? Hoe kan men diff erentiëren 
bij een internationale uitbreiding d.m.v. een dochteronderneming? Wat zijn de 
redenen om te kiezen voor werken met een vaste inrichting?

Het derde deel bespreekt de fi scale gevolgen bij het einde van een onderneming. 
Hoe kunnen reorganisaties een fi scale impact hebben bij fusie, splitsing, ontbin-
ding of vereff ening? Wat zijn de fi scale gevolgen van de keuze tussen de over-
dracht van een onderneming d.m.v. de verkoop van de aandelen (share deal ) en 
d.m.v. de verkoop van de activa (asset deal)? Ten slotte komt de opvolging en over-
dracht van de familiale onderneming aan bod.

De auteurs van de verschillende bijdragen zijn allen docent aan de Fiscale Hoge-
school, staan met hun beide voeten in de fi scale praktijk en zijn vanuit hun jaren-
lange beroepservaring sterk vertrouwd met hun onderwerpen. Zij staan borg voor 
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Voorwoord

een correcte en legistieke onderbouw van hun bijdragen, die gestoff eerd zijn met 
voorbeelden en ondersteund zijn met referenties en een voetnotenarsenaal waar 
nodig.

Het past hierbij hulde te brengen aan Tina Tack, voormalig docent vennoot-
schapsbelasting aan de Fiscale Hogeschool en KU Leuven campus Brussel, die 
meer dan een decennium geleden samen met een aantal van de huidige auteurs 
een zeer waardevolle aanzet heeft  gegeven met het boek Uw vennootschap en de 
fi scus. Dit boek is in zekere zin schatplichtig aan de toen geleverde inspanningen.

De bijdragen zijn afgesloten in de tweede helft  van het jaar 2021 en hebben betrek-
king op het aanslagjaar 2022.

Herman De Cnijf, editor
Directeur Fiscale Hogeschool
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