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Intersentia vii

TEN GELEIDE

Dit boek is een herwerking van het boek dat dezelfde auteurs in 2016 uitbrachten 
onder de titel Delegatie en taakverdeling in de NV. De hervormingen vervat in 
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen ingevoerd door de wet van 
29 maart 2019 (WVV) noopten tot een grondige update. De wijzigingen die het 
WVV aanbracht aan de regels inzake het bestuur waren meteen ook de meest 
opvallende wat betreft  de naamloze vennootschappen.

In de bestuursorganen van de grotere naamloze vennootschap laat de nood aan 
bevoegdheidsdelegatie en taakverdeling zich steeds meer voelen. Daar waar bij-
voorbeeld de monistische raad van bestuur in theorie over de meest uitgebreide 
bevoegdheid beschikt (art.  7:93 WVV) blijkt dit in de praktijk niet werkbaar 
omwille van de hoge werklast. De raad van bestuur kan zich niet meer inlaten met 
operationele beslissingen of met de dagelijkse gang van zaken. Onder invloed van 
de corporate governance-aanbevelingen is de taak van de raad van bestuur terug-
gebracht tot de essentie: het bepalen van het algemeen beleid, het toezien op de 
uitvoering hiervan door het management, de informatie aan de aandeelhouders 
en het verrichten van een aantal specifi eke voorbehouden taken. Bevoegdheids-
delegaties kaderen ook in dit goed bestuur. Een degelijke delegatie van beslis-
singsbevoegdheid en vertegenwoordigingsmacht of -bevoegdheid, moet de raad 
van bestuur toelaten zich volop te concentreren op zijn kerntaken. Tot voor kort 
kon de raad van bestuur ook het operationele bestuur op algemene wijze delege-
ren aan een directiecomité. Onder het nieuwe Wetboek van vennootschappen en 
verenigingen is dit niet langer mogelijk, maar wordt de mogelijkheid voorzien om 
een duaal bestuur te installeren met een raad van toezicht (art. 7:105 WVV) en 
een directieraad (art. 7:107 WVV). We zullen verder toelichten op welke punten 
het nieuwe duale model waarin de wetgever voorzag fundamenteel theoretisch 
verschillend is. Vermits het duale systeem niet langer neerkomt op een delegatie 
door het ene bestuursorgaan aan het andere, leek het ook passend om de titel van 
dit boek te wijzigen.

Taakverdeling binnen de bestuursorganen moet eveneens bijdragen tot een effi  -
ciëntere besluitvorming. Adviserende comités in de raad van bestuur of de raad 
van toezicht bereiden de beslissingen voor die vervolgens door de voltallige raad 
worden genomen. Het auditcomité en het remuneratiecomité kregen een wette-
lijke regeling in genoteerde naamloze vennootschappen, maar worden ook steeds 
vaker ingevoerd in niet-beursgenoteerde vennootschappen. Verder kan de raad 
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van bestuur of de raad van toezicht ad hoc adviserende comités invoeren, met 
allerhande namen zoals corporate governance-comité, fi nancieel comité, risk-
comité, investeringscomité, wetenschappelijk comité, of zelfs strategisch comité. 
Deze comités hebben dus geen zelfstandige beslissingsbevoegdheid (uitgezonderd 
het auditcomité in één geval) en spelen in essentie een voorbereidende rol.

Bevoegdheidsdelegatie en interne taakverdeling doen vragen rijzen over de ver-
antwoordelijkheid van het bestuursorgaan als college, niet in het minst nu het 
Wetboek van vennootschappen en verenigingen een algemene hoofdelijkheidsre-
gel invoerde. De wijze waarop de raad van bestuur, dan wel de raad van toezicht, 
toezicht moet uitoefenen op het operationele bestuur of hoe de niet-uitvoerende 
bestuurders toezicht moeten uitoefenen op de leden van de comités in de raad 
van bestuur of de raad van toezicht, werd nauwelijks wettelijk geregeld. Corporate 
governance-aanbevelingen vormen hier opnieuw een aanknopingspunt, net zoals 
de recente aanbevelingen inzake risicomanagement en de rechtspraak. Ook het 
vraagstuk over de aansprakelijkheid van de bestuurders werd nog niet opgelost. 
Wat als de raad van bestuur of de raad van toezicht beslist op basis van een fou-
tief advies van een adviserend comité? Kunnen de niet-uitvoerende bestuurders 
hun aansprakelijkheid ontlopen? Worden de gespecialiseerde leden van het audit-
comité of het remuneratiecomité per defi nitie strenger beoordeeld?

In de volgende delen van dit boek worden achtereenvolgens de verdeling van de 
bestuursbevoegdheid, de interne taakverdeling, het toezicht en de aansprakelijk-
heid behandeld. De persoonlijke standpunten hierin vertolkt zijn telkens die van 
de individuele betrokken auteur.
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