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“Th e limits of my language mean the limits of my world.”
Ludwig Wittgenstein
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VOORWOORD

Dit boek is geschreven vanuit een doorleefde symbiose tussen prak-
tijk en theorie. Wij combineren meer dan drie decennia praktijk-
ervaring en academisch leadership in de materie van de familie en 
business dynamiek. Onze praktijkervaring omvat bemiddeling en 
coaching, alsook de “family & business dynamics” adviespraktijk 
van het Greenille Private Client Team, in het advocatenkantoor 
Deloitte Legal – Lawyers.

Wij schreven dit boek in eerste instantie vanuit onze jarenlange en 
dagelijkse voeling met de concrete noden van cliënten die zoeken 
naar harmonie en goede verstandhouding in hun familie, en daar-
bij hun bedrijf en vermogen op een correcte manier willen regelen, 
voor hun partner en voor een volgende generatie. Over de jaren 
heen putten we uit letterlijk duizenden gesprekken met familiele-
den, faciliteringen, coachings, bemiddelingen, onderhandelingen, 
groepsdynamica-oefeningen, workshops, etc.

Wij schreven dit boek ook vanuit een diepgewortelde kennis van de 
organisatiepsychologie, communicatietheorie, onderhandelen en 
bemiddelen. Die kennis is meer dan praktisch, want ze is ingebed 
in vele jaren academische studie en onderzoek, in colleges geven 
aan tienduizenden studenten in de bachelor en master psychologie 
en rechten, aan binnen- en buitenlandse universiteiten, in ontel-
bare studiedagen, congressen, lezingen en seminaries.

Dit boek is in de eerste plaats geschreven voor onze cliënten. 
Daarom hebben we voor een toegankelijke stijl gekozen. We probe-
ren de theorie te illustreren aan de hand van verhalen en concrete 
voorbeelden die voor jou herkenbaar zijn. We hechten eraan op te 
merken dat de voorbeelden in het boek fi ctief zijn. Het gaat niet om 
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bestaande families. Dit boek is ook een beetje een doe-boek. Het is 
de bedoeling dat je een aantal oefeningen en refl ecties voor jezelf 
concreet doet, en liever nog samen met familie- of gezinsleden. Wij 
willen je aanzetten tot refl ectie, stimuleren tot meer en betere com-
municatie met elkaar.

We zijn alvast benieuwd naar jouw feedback.

We denken dat dit boek zelfs nuttig kan zijn voor professionals. Het 
is immers ook onze ervaring dat het in de zeer complexe materie 
van het omgaan met elkaar, met onze emoties en vele paradoxen 
aan verlangens en bekommernissen, echt geen kwaad kan om de 
basisprincipes regelmatig op te frissen. In de adviespraktijk voor 
vermogende particulieren en eigenaars van familiebedrijven zijn er 
bovendien vele juristen, fi scalisten en boekhouders actief. Hoewel 
zij meestal geen grondige opleiding genoten in communicatie en 
familiale dynamieken, wordt toch vaak op hen een beroep gedaan 
om trajecten en processen binnen de familie, bijvoorbeeld bij 
bedrijfsopvolging, te begeleiden en te faciliteren. Dit boek is zeker 
ook bedoeld om deze niet of niet grondig opgeleide professionals te 
helpen om inzicht te verkrijgen in de basisprincipes van familiale 
communicatie. Die kennis is van groot belang om de cliënten een 
kwaliteitsvolle dienstverlening te bieden.

Graag bedanken wij uitdrukkelijk onze vroegere medewerker Dr. 
Tijs Besieux voor zijn belangrijke bijdrage aan de uitwerking van 
diverse casussen in dit boek. Th anks Tijs, het ga je goed in je nieuwe 
uitdagingen!

Tot slot nog dit. Dit boek vormt een onderdeel van een groter geheel 
van inzichten en expertise, die wij delen met onze cliënten. Zopas 
verscheen ook onze Vermogensplanning tussen echtgenoten anno 
2020, waarin we families en vooral echtgenoten willen helpen om 
met kennis van zaken over de juridische en fi scale regels en valkui-
len een gepaste planning uit te werken ter bescherming en verzor-
ging van de langstlevende van de echtgenoten.
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Met deze beide boeken willen we aantoonbaar en voelbaar maken 
hoe wij de vragen van vermogende mensen holistisch en geïnte-
greerd benaderen. Wij hanteren daarbij het model van de drie fasen 
van de familiale planning dat op het einde van dit boek wordt toe-
gelicht. Juristen, fi scalisten, experts in internationale vraagstukken, 
communicatie-experts en organisatiepsychologen, al deze profes-
sionals van ons team werken nauw samen om de oplossing uit te 
werken die onze cliënten verdienen: aangepast aan de noden van 
elk familielid, met fl exibiliteit voor de toekomst en voor komende 
generaties, juridisch correct en fi scaal geoptimaliseerd, en bovenal 
gedragen door elk gezinslid. Zodat elkeen zich goed in zijn vel voelt 
en enthousiast blijft  bijdragen aan een positieve toekomst voor de 
familie, het bedrijf en het vermogen.

Duurzaam aandeelhouderschap in een context van familiale empa-
thie en respect. Daar gaan wij voor.

Namens het Greenille Private Client Team
Prof. Dr. Alain Laurent Verbeke & Prof. Dr. Martin Euwema
Februari 2020
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