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VOORWOORD

Het is voor mij een bijzonder genoegen om het voorwoord te mogen schrijven
bij de commerciéle versie van dit proefschrift, niet alleen vanwege de uitzonder-
lijke kwaliteit van dit werk, maar ook vanwege de bijzondere omstandigheid dat
minister van Justitie Koen Geens, mijn eigen Doktorvater, copromotor is van
deze doctorale joint venture op het snijpunt van het contractenrecht en het ven-
nootschapsrecht.

In zijn eerste publicatie, bekroond met de APR-prijs, over de niet-concurrentie-
verbintenis schreef de auteur: “opmerkelijk in de uitgebreide Belgische literatuur
over de niet-concurrentieverbintenis is de afwezigheid van een algemeen theore-
tisch werk over dat onderwerp. Onverminderd de kwaliteit en het praktische nut
van de bestaande bijdragen, blijven veel vragen onbeantwoord — vaak zelfs onge-
steld.”

Deze zinsnede tekent meteen de wetenschappelijke agenda van de auteur. Hij wil
aan theorievorming doen, nieuwe vragen stellen, zekerheden kritisch in vraag
stellen. Dit boek ademt dit uit. In de voornamelijk praktijkgeoriénteerde rechts-
leer over aandeelhoudersovereenkomsten blijven veel auteurs dezelfde vragen
stellen zonder ze te beantwoorden of gaan zij belangrijke vragen volledig uit de
weg, omdat zij vanwege de moeilijke verhouding tussen het verbintenissen- en
het vennootschapsrecht te complex zijn. De ambitie van de auteur was duidelijk.
Hij wilde een algemene theorie ontwikkelen, die vertrekt vanuit een goed onder-
bouwd uitgangspunt, en van waaruit het regime van aandeelhoudersovereen-
komsten thema per thema werd uitgewerkt. De theorie zou fundamenteel zijn,
maar zou zich toch ook richten tot de voor de praktijk relevante vragen. Boven-
dien zou die theorie, hoe complex de materie ook is, toegankelijk zijn voor alle
juristen die met de materie bezig zijn.

De auteur is in dat opzet volledig geslaagd. Het werk is in een uitzonderlijk hel-
dere, gebalde stijl geschreven. De kunst is om zeer ingewikkelde zaken op een
bevattelijke manier te omschrijven. Any intelligent fool can make things bigger
and more complex. It takes a touch of genius — and a lot of courage - to move in the
opposite direction.

Eén van de doelstellingen was om zo kort te zijn dat de mensen het zeker zouden
lezen. Het is extreem moeilijk om een lang verhaal kort te vertellen. Het vereist
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een zekere dapperheid in onze hedendaagse universitaire bibliometrische telcul-
tuur. Het verleent het werk weliswaar een uitzonderlijke kracht. Het werk bevat
geen breedvoerige probleemstellingen of ellenlange beschrijvingen van rechts-
leer en rechtspraak. Het beperkt zich tot de essentie. Enkel wat dienstig is voor
een evenwichtige, redelijke en haalbare oplossing wordt weerhouden; alle “bal-
last” wordt overboord geworpen. Dit reflecteert zich trouwens ook in de beperkte
omvang van de voetnoten en de ecologisch verantwoorde manier van verwijzen.

De argumentatie en verhaallijn is heel zorgvuldig opgebouwd en wordt telkens
geillustreerd met goede praktijkvoorbeelden uit de rechtspraak in de bestudeerde
rechtsstelsels. Het werk kan vergeleken worden met een legpuzzel waar langzaam
maar zeker de stukjes in elkaar worden gepast. Het werk is eerder van theoreti-
sche aard en toch is het zo eenvoudig voor een buitenstaander om er zijn weg in
te vinden. Het is een grote opgave om in een werk dat eerder theoretisch is, een
structuur te brengen die het voor iedereen meteen duidelijk maakt hoe die theorie
is opgebouwd en wat men erin zal vinden.

Belangrijk voor de wetenschappelijke waarde van een proefschrift is wat het toe-
voegt aan de wetenschap. Daarvoor is het belangrijk dat de promovendus stel-
ling neemt. Dit werk kan allesbehalve descriptief genoemd worden. Er wordt
beredeneerd stelling in genomen op essentiéle punten, zoals de mogelijkheid van
afwijking van de statuten, de uitvoering in natura van stemovereenkomsten en
de nietigverklaring van stemmen, het al dan niet doelgebonden karakter van het
stemrecht, de combinatie van statutaire goedkeuringsclausule en onvervreemd-
baarheidsbedingen voor langer dan zes maanden, de geldigheid van statutaire
instructierechten en de noodzakelijk beperkte duur van instructieovereenkom-
sten.

De auteur deinst er niet voor terug om de hoogste rechtscolleges alsook la meil-
leure doctrine en zijn juryleden te contraciteren. Vaak doet men dat niet uit schrik
om anderen tegen de borst te stuiten of om niet te controversieel te willen zijn,
maar zo gaat de rechtsleer uiteraard niet vooruit. Dit wordt weliswaar geenszins
op een polemische manier gedaan. Systematisch worden de voornaamste theo-
rieén die in binnen- en buitenland ontwikkeld werden, bestudeerd om de gerezen
problemen op te lossen; en ten slotte worden nagenoeg steeds op zeer overtui-
gende wijze de argumenten weergegeven waarom aan deze of gene opvatting de
voorkeur behoort te worden gegeven.

De sterkte van de argumentatie berust mede op het feit dat de auteur niet alleen
het vennootschapsrecht maar ook het moederrecht, het verbintenissenrecht, bij-
zonder goed beheerst. Zijn bijzonder grondige kennis van verbintenissenrechte-
lijke leerstukken als de derdenwerking, kwalitatieve rechten, zakelijke werking
van conventionele beperkingen op de overdracht van contracten en schuldvorde-
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ringen, de partiéle nietigheid, buitengerechtelijke nietigheid, winstafdracht, uit-
voering en herstel in natura, anticipatory breach, matiging, zowel naar huidig en
toekomend binnenlands en buitenlands recht, resulteert in vernieuwde inzichten
over aandeelhoudersovereenkomsten.

Bij de argumentatie heeft de auteur niet enkel oog voor juridisch-technische argu-
menten, maar hij kijkt ook consistent naar de beleidsmatige kant van de zaak. In
het vennootschapsrecht is dat zeer belangrijk. Daarbij wordt er gebruik gemaakt
van de rechtseconomie, zonder daarin te overdrijven. Hij gaat er namelijk van uit
dat een al te grote focus op de rechtseconomie niet relevant is voor de lezer of de
beleidsmaker. De LL.M. opleiding aan de Harvard Law School, waar de auteur
corporate governance en law en economics volgde bij de professoren Mark Roe,
Holger Spamann en Lucian Bebchuk, maakt dat hij deze domeinen bijzonder
goed beheerst. Zijn expertise zit ook impliciet in de volledige tekst verweven, bij-
voorbeeld bij het stuk afdwinging, waar hij zeer goed uitlegt waarom onvolledig
rechtsherstel problematisch is.

De academische prestaties van de auteur krijgen bij mij nog een extra glans door-
dat hij wat men in het universiteitsjargon noemt een pionierstudent is, d.i. het
eerste lid van een familie die hogere studies doet. Als docent in het eerste jaar
word ik geconfronteerd met de steeds grotere kloof tussen het middelbaar en het
hoger onderwijs. Op eigen kracht behaalde de auteur onafgebroken de top 1% van
zijn studiejaar. Het maakt mijn bewondering voor pionierstudenten alleen maar
nog groter.

Een boek zegt ook iets over de persoonlijkheid van de auteur. Vijf jaar lang was
de auteur een vaste waarde op het Centrum voor Rechtsmethodiek, waar hij zich
collegiaal en loyaal inzette voor het onderwijs, onder andere als lesgever en co6r-
dinator van het werkcollege rechtsmethodiek. De spontane en enthousiaste aan-
wezigheid van zoveel van zijn oud-studenten op zijn promotie, is de mooiste blijk
van waardering die zij hem konden geven. In het buitenland was Nick ten slotte
een schitterende ambassadeur voor de KU Leuven. Tweemaal trok hij enkele
maanden naar Peking om er onderwijs te verzorgen aan de China-EU School of
Law. In de onderwijsevaluaties verwoordt een Chinese student Nicks inzet als
volgt: “Nick can remember most of our names, and he tried his best to avoid bias
and to care about every student, that really inspires us. You can ‘disturb’ him any
time during the course or after the course, he always gives you as much patience
and time as he can. Nick is a super, good, fantastic, amazing tutor.” Nadien heeft
hij zich vrijwillig ingezet voor de faculteit door Greet Dewulf een handje te helpen
bij de voorbereidingen van de bezoeken van onze delegatie aan de Chinese uni-
versiteiten, en heeft hij zelf de mogelijkheden onderzocht om onze studenten naar
onze partneruniversiteit CUPL te sturen.
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Ik wens de auteur aan het einde van dit voorwoord te danken voor zijn fantasti-
sche loyauteit, de teamspirit met de andere leden van de onderzoeksgroep en de
gedreven manier waarop hij al zijn opdrachten ter harte nam. Het is en blijft voor
mij een waar genoegen om met Dr. Hallemeesch te hebben mogen samenwerken
en ik bewaar er dan ook de mooiste en beste herinneringen aan. Ik hoop dat onze
jonge doctor naast zijn drukke taak als advocaat af en toe nog wat verder weten-
schappelijk bezig kan blijven, want hij heeft echt iets te vertellen.

Bernard TILLEMAN
27 januari 2019
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DANKWOORD

Dit boek vormt de commerciéle uitgave van het proefschrift dat ik op 19 novem-
ber 2018 openbaar heb verdedigd aan de KU Leuven. Het was een grote eer te
mogen werken en doctoreren aan de prachtige instelling die de KU Leuven is.
Men stelt soms dat de studententijd de mooiste tijd is van je leven. Welnu, de vijf
jaren als assistent waren voor mij nog veel mooier.

Veel daarvan heb ik te danken aan mijn professor, professor Bernard Tilleman,
die mij kon overtuigen om een doctoraat aan te vatten, hoewel ik aanvankelijk
dacht dat dat niets voor mij was. Professor Tilleman zet zich ongelooflijk hard
in voor het onderzoek van zijn assistenten. Hij heeft mij vanaf dag één met veel
raad en daad bijgestaan, ondanks zijn lesopdrachten en verantwoordelijkheden
als decaan. Het was een genoegen onder zijn promotorschap een proefschrift te
mogen schrijven, en ben hem dankbaar voor alle steun, zowel bij mijn doctoraats-
onderzoek als bij mijn applicaties voor een LL.M. studie in de Verenigde Staten.

Toen professor Tilleman mij overtuigde om een doctoraat aan te vatten, stelde ik
één voorwaarde, met name dat het over vennootschapsrecht zou gaan. De passie
voor vennootschapsrecht is ontstaan in het tweede jaar van de rechtenopleiding,
toen ik les kreeg van professor Koen Geens, voor wiens intelligentie, eloquentie en
fijnzinnigheid ik een grote bewondering koester. Dat hij ondanks zijn agenda als
minister van Financién, thans Justitie, tijd vrijmaakt om als copromotor van mijn
thesis op te treden, is voor mij een grote eer.

Ook de andere leden van de jury en de begeleidingscommissie wil ik bedanken.
Professoren Marieke Wyckaert en Jean-Marie Nelissen Grade hebben verschil-
lende drafts van mijn proefschrift nagelezen, en het finale resultaat is bijzon-
der schatplichtig aan hun deskundige commentaar. Professor Marc Boes heeft
de publieke verdediging in goede banen geleid. Professoren Olivier Caprasse
en Vino Timmerman hebben een erg gewaardeerde bijdrage geleverd door als
externe leden van de jury te willen optreden.

De start van mijn onderzoek viel samen met het moment waarop professor Luc
Ballon, toen net op emeritaat, op vrijwillige basis het Centrum voor Rechtsme-
thodiek vervoegde. Snel werd Luc een vaste waarde op ons Centrum. Hij stond
altijd paraat om teksten na te lezen of om een luisterend oor te bieden. Tijdens de
lunch liet hij ons even het onderzoek of de dagelijkse beslommeringen vergeten.
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Hij vond het niet zijn taak om kritiek te geven, dat was iets voor de promotor. Hij
zou altijd afsluiten met een complimentje, omdat hij vond dat jonge onderzoekers
in de eerste plaats steun nodig hebben. Waar een promotor een Doctor-vader is,
was Luc mijn Doctor-peetvader. Luc mocht het einde van mijn doctoraatstraject
niet meemaken. Voor al zijn steun tijdens de eerste jaren van mijn doctoraat, en
voor de lieve mens die hij was, draag ik graag mijn doctoraat op in dierbare herin-
nering aan Luc Ballon.

In het onderzoek ben ik gerold via de onderzoeksmaster. Bedankt aan professor
Hendrickx om mij de stap naar die afstudeerrichting te doen zetten. Ik bewaar
zeer fijne herinneringen aan de onderzoeksmaster, en dat is grotendeels te danken
aan het aangename gezelschap van Inge, Jasper, Nino, Wannes en Christophe.

Men zegt soms dat doctoreren een eenzame bezigheid is, maar de eenzaamheid
heb ik nooit ervaren. De collega’s op het Centrum voor Rechtsmethodiek zijn
collega’s uit de duizend, die altijd voor elkaar klaar staan en die ervoor zorgen
dat het op het centrum nooit saai is. Ik wil mijn collega’s dan ook bedanken, in
volgorde van verschijnen: de anciens Bert, Ken en Kurt en vervolgens Johanna,
Guan, Wouter, Bert, Joost, Sébastien, Michaél, Michiel T, Bram, Dieter, Nicolas,
Stéphanie, Michiel V, Jan-Baptist, Driek en Camille. Zij zullen het mij niet kwa-
lijk nemen dat ik drie collega’s specifiek bedank. Thijs, voor de fijne jarenlange
samenwerking als medecoérdinator van het werkcollege. Valerie, voor de erg
prettige tijd die we samen hadden gedurende drie jaar als kantoorgenoten. Kath,
om de doctoraatsverdediging zo schitterend te hebben voorbereid. Ik dank ook
de andere leden van het administratief personeel, in de eerste plaats Ingrid, Ineke,
Line en Karine, maar ook - als ik voor de zoveelste keer op een ander instituut
ben gaan aankloppen voor hulp - Shuki en Nancy.

Ik heb mijn onderzoek steeds gecombineerd met onderwijstaken. Ik heb dat
enorm graag gedaan. Ik heb veel plezier beleefd aan de gastcolleges in allerlei
vakken, de crash course in de manama fiscaliteit, maar toch in de eerste plaats het
Werkcollege Rechtsmethodiek, dat ik sinds mijn eerste jaar mocht codrdineren.
Ik mocht honderden studenten begeleiden bij hun eerste juridische paper, en heb
daaruit veel geleerd. Dat velen van hen op mijn doctoraatsverdediging aanwezig
waren, doet mij enorm veel plezier.

Ik bedank ook de verschillende magistraten met wie ik in het kader van het werk-
college mocht samenwerken, met name Paul Blondeel, Johan Boon, Christine
Broeckmans, Guy Hermans, Pieter Vanherpe en Frank Deschoolmeester. Ook
aan de samenwerking met gerechtsdeurwaarder Francis Davidt bewaar ik fijne
herinneringen.
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Ik had mijn thesis niet kunnen afleveren zonder de zeer zorgvuldige spelling-
controle van enkele mensen die, naast mijn promotor, in de laatste dagen voor de
indiening het klokje rond hebben nagelezen, Elke en mijn broer Tim, topfiscalist
in spe.

Na de voltooiing van mijn proefschrift ben ik als advocaat aan de slag gegaan
aan de Brusselse balie. Ik dank White & Case, en met name Muriel en Thierry,
om mij zo hartelijk in hun mooie praktijk te verwelkomen, en om mij vanaf het
begin te betrekken bij de boeiende dossiers die zij met een grote deskundigheid
behartigen.

Ik bedank mijn vrienden omdat zij mij altijd het belang van carriere en doctore-
ren kunnen doen relativiveren.

Mijn familie is niet academisch georiénteerd, maar dat heb ik altijd als een zegen
beschouwd. Mijn broers en ik zijn altijd vrij geweest om ons eigen pad te bewan-
delen. Universiteit of niet, rechten of iets anders, voldoening of grootste onder-
scheiding. Het maakt allemaal niet zo veel uit, zolang we maar gelukkig zijn met
wat we doen en de keuzes die we maken. Wat niet uitsluit dat zij ons, in alles wat
wij ondernemen, alle steun geven en toch zo trots zijn wanneer we bereiken wat
we zelf willen bereiken. Ik ben hen daarvoor erg dankbaar.

Ten slotte bedank ik in het bijzonder mijn mama, omdat zij zich al negenentwin-

tig jaar volledig voor mij wegcijfert. Zonder haar goede zorgen zou dit werk, en
alles dat eraan voorafgaat, niet mogelijk zijn geweest.

Nick HALLEMEESCH
20 maart 2019
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