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VOORWOORD BIJ DE DERDE
EDITIE VAN HET HANDBOEK
ESTATE PLANNING

DE VELE FACETTEN VAN ESTATE PLANNING

Vermogensplanning is al enkele decennia in de mode en blijft een hot topic. Elke
burger zit met vragen rond de planning van zijn vermogen. Diverse vragen. Er
zijn er van strikt financiéle aard, fiscale vragen, vragen over vererving, over huwe-
lijkscontracten, schenkingen. Vragen over de organisatie van de onderneming,
over levensverzekering, tontine of trust.

De uit de States overgewaaide en bij ons intussen goed ingeburgerde term ‘Estate
Planning’ betreft alle vragen van organisatie, structurering, beheer of governance
en overdracht van het vermogen, zowel met effect tijdens het leven als met effect na
overlijden, zowel juridisch als fiscaal, zowel regionaal, nationaal als internationaal.
Een goede estate planning zorgt ervoor dat de cliént gerust kan zijn dat zijn bedrijf,
zijn vermogen, zijn huis goed geregeld is, zodat hij en zijn familie zich geen zorgen
moeten maken als hij er niet meer is, als hij plots en onverwacht zou wegvallen.

Die planning zet steeds een regeling op poten waarbij vermogen van een natuur-
lijke persoon overgaat naar een andere natuurlijke persoon (vaak de partner en de
kinderen en verdere afstammelingen) of naar een rechtspersoon:
- bij leven en/of bij overlijden;
- gedeeltelijk of geheel;
- eventueel mits bepaalde voorwaarden, lasten en modaliteiten, die voorname-
lijk beogen:
o behoud van controle;
o behoud van inkomsten;
- tegen een fiscaal zo gunstig mogelijk regime;
- dit alles buiten de context van strikt commerciéle transacties.

De diverse aspecten van deze omschrijving geven meteen aan dat estate planning
geen monolithisch gegeven is, maar een project met vele mogelijke variaties en gra-
daties, ook in de tijd gefaseerd (zie verder). Tevens is estate planning een functioneel
rechtsdomein dat zowel privaatrecht, vennootschapsrecht als fiscaal recht omvat.
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GEMOEDSRUST
Estate Planning is gemoedsrust.

Dit is vele malen belangrijker dan een puur fiscale planning of optimalisering.

Span de fiscale kar niet voor het paard van het geruste geweten. Maak geen
constructies en ingewikkelde structuren die alleen maar ingegeven zijn door een
fiscale besparingsobsessie. Zorg dat u weet wat uw cliént en de familie precies
willen. Dwing hen om daarover na te denken: wie krijgt wat, wanneer, hoe, onder
welke voorwaarden? Durf ook hun uitgangspunten en wensen in vraag te stellen.
Dat is immers wat de cliént van zijn adviseur verwacht: begeleiding in een proces
naar gemoedsrust.

Fiscale planning is goed, is noodzakelijk, maar is pas aan de orde nadat het nodige
is gedaan voor de gemoedsrust van de cliénten. Eens is uitgetekend wat er moet
gebeuren om hen deze gerustheid te brengen, moet worden bekeken hoe dit fis-
caal kan worden geoptimaliseerd. Dit is de juiste volgorde van handelen.

Een geslaagde estate planning begint bij de cliént en zijn familie en eindigt nooit.
Hoe kan een adviseur een goede planning uitwerken als hij niet precies weet wat
de cliénten willen, wanneer zij dit wensen en hoe? Wie de familie een “ik-stond-
erbij-en-ik-keek-ernaar” gevoel geeft, is niet goed bezig. De klant dreigt struc-
turen en constructies opgedrongen te krijgen die niet passen bij zijn context en
behoeften, die overbodig zijn.

Een goede adviseur zorgt dat zijn cliént niet langs de kant staat toe te kijken. Hij
begeleidt de klant, geeft informatie en raad. Hij helpt de familie bij een grondig
gewetensonderzoek.

Daarbij rijst natuurlijk de vraag wie de cliént precies is: is het de grote onder-
nemer, pater familias? Of zijn het de beide ouders, het ondernemerskoppel? Of
treedt u op voor het hele gezin of voor verschillende takken van een familie? Dat
kan wel eens lastig worden bij verschillende visies en vooral bij conflicterende
belangen.

CONTINU EN GEFASEERD

Estate planning is een continu en gefaseerd gebeuren. Wat iemand met de opvol-
ging van zijn bedrijf wil, vandaag; hoe hij zijn huwelijkscontract wil regelen, van-
daag; hoeveel hij aan de kinderen wil schenken, vandaag; en onder welke lasten,
voorwaarden en modaliteiten; wie hij in zijn testament wil bevoordeligen, van-
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daag; het antwoord dat men daar vandaag op geeft, kan morgen en zeker over-
morgen helemaal anders geworden zijn.

Niet alles moet nu worden geregeld. Sommige zaken moeten misschien nooit
worden geregeld. Maar het is niet omdat men vandaag absoluut niet wil schenken
aan de kinderen, of zeker geen pottenkijkers wil in het bedrijf, dat dit binnen vijf
of tien jaar ook nog zo is.

Ook al heeft men precies uitgemaakt wat er vandaag moet geregeld zijn, en hebt u
dit als adviseur prima uitgewerkt, toch zal de gemoedsrust van de klant van korte
duur zijn als hij niet af en toe, samen met u als adviseur, een update doorvoert.
Het leven en de omstandigheden, objectief zoals de economie, de geopolitiek en
de samenleving tout court (denk aan Covid-19) en subjectief zoals de voorkeu-
ren en gevoelens van familieleden, wijzigen immers permanent. Daarom is het
verstandig om nu en dan, met enige afstand, de planning te herevalueren en na
te gaan of deze nog voldoet om de gemoedsrust te bieden die zo noodzakelijk is
voor een goede levenskwaliteit. Flexibele, maar toch duurzame oplossingen zijn
daarom van groot belang.

KRACHTLIJN VAN HET TWEESPORENBELEID

Een eerste belangrijke krachtlijn is het tweesporenbeleid: acties die worden onder-
nomen om reeds uitwerking te hebben bij leven en deze die worden ondernomen
om slechts uitwerking te hebben bij overlijden.

Een goede vermogensplanning impliceert niet noodzakelijk dat alle maatregelen
onmiddellijk effect moeten hebben, bij leven. Het is evengoed mogelijk dat de
gemoedsrust van de cliént enkel noopt tot maatregelen met effect voor na zijn
overlijden. Een bedrijfsleider van 45 jaar zal vaak niet al te veel of helemaal niets
willen horen van regelingen die effect hebben bij leven. Althans op dat moment.

De continuiteit en fasering van de planning brengt met zich mee dat hij daar
tien jaar later misschien wel oren naar heeft.

Meestal worden beide sporen simultaan bewandeld. En ze moeten steeds in
samenhang met elkaar worden gezien. Zo kan een actie op het vlak van overdracht
bij leven (bv. schenkingen aan kinderen) een determinerende invloed hebben op
de actie ten aanzien van de overdracht bij overlijden (bv. maximale bescherming
in huwelijkscontract en testament voor de langstlevende echtgenoot). Beide spo-
ren staan als communicerende vaten met elkaar in verbinding. Maatregelen met
effect bij leven beinvloeden deze met effect bij overlijden.
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KRACHTLIJN VAN CONTROLE- EN INKOMSTENBEHOUD

Welke planning men ook uitwerkt, partieel of vrij omvattend, effect bij leven of
bij overlijden, steeds moet zorgvuldig worden nagegaan in welke mate de cliént
belang hecht aan behoud van controle of behoud van inkomsten.

Dergelijke bekommernis weegt uiteraard zwaarder door bij de vermogensplan-
ning met effect bij leven. Iedereen kent het gezegde dat men zich liever niet
uitkleedt voor het slapen gaan. Maar ook bij overdrachten die slechts uitwer-
king hebben bij overlijden speelt vaak nog een bekommernis van controlebe-
houd (“regeren over het graf heen”). In dit laatste geval is de bekommernis van
inkomstenbehoud uiteraard niet relevant voor de beschikker zelf, maar even-
tueel wel voor zijn erfgenamen of legatarissen of voor welbepaalde aangeduide
derden.

HANDBOEK ESTATE PLANNING

Dit Handboek Estate Planning verscheen in een eerste editie voor het eerst in
2004, in zeven volumes. In 2009 volgde een tweede editie, weer in zeven volumes.
Vandaag brengen we met deze derde editie opnieuw een up-to-date Handboek
Estate Planning, dit keer in drie stevige volumes. In het eerste volume komt het
vermogensrecht van het koppel aan bod, het relatievermogensrecht. Het tweede
volume omvat het erfrecht en de giften. Tot slot behandelen we de rechtsperso-
nen, trust en levensverzekering in het derde boek. In alle delen worden de fiscale
aspecten van de materie mee besproken.

Het Handboek Estate Planning wil opnieuw, ook meer dan vijftien jaar na de eer-
ste editie, een informatiebron zijn voor elke professional die van nabij of van ver
betrokken is bij estate planning. Het is een handboek voor en door professionals.
Het boek is geschreven niet enkel voor juristen, fiscalisten, notarissen, advoca-
ten, magistraten, maar ook voor accountants, revisoren, private bankers en alle
mogelijke adviseurs, juristen of niet, die maar één ding voor ogen hebben: op een
kwaliteitsvolle wijze een zorgvuldig en aangepast advies verstrekken aan de cliént
die vragen heeft rond estate planning.

Het Handboek Estate Planning biedt aldus een praktijkgerichte (én wetenschap-
pelijk verantwoorde) beknopte analyse van honderden topics die een professional
in het gebied van de estate planning kunnen bezighouden. Telkenmale worden
zowel de privaatrechtelijke of vennootschapsrechtelijke als de fiscale aspecten van
een probleem toegelicht.
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Gepoogd werd om de topics niet al te uitgebreid en toch omvattend te behandelen.

Toch zijn er uiteraard, athankelijk van het onderwerp, zeer beknopte tegenover
behoorlijk uitgebreide topics. Tevens is ernaar gestreefd om het voetnotenappa-
raat beperkt te houden en eerder te werken met een bibliografie per deel op het
einde van dit boek.

We hopen met deze derde editie, waarin we de materie samen brengen in drie
boeken, geactualiseerd volgens de stand van het recht bij de aanvang van het
derde decennium van het derde millennium, de praktijk van de estate planning
andermaal op een kwaliteitsvolle wijze te dienen.

Prof. Dr. Alain Laurent Verbeke en Bart Verdickt
september 2020
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