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VOORWOORD

Beste lezer,

Vandaag is meer dan ooit duidelijk dat ondernemingen de enige sociale zekerheid
zijn. Sterke, Vlaamse ondernemingen die van hieruit de ambitie hebben om wereld-
wijd door te groeien, zijn daarbij de hoeksteen. De Duitse professor Hermann Simon
noemt hen ‘stille kampioenen’. Het gaat om relatief onbekende, maar zeer succesvolle
nichebedrijven die het tot wereldleider in hun markt brengen.

De grens verder leggen, stap voor stap, maar wel met een gedurfde kijk op de toe-
komst, is gezond en noodzakelijk. Het is de ambitie dat ondernemingen meer risico’s
willen nemen om door te groeien tot wereldwijde marktkampioenen, meer waarde te
creéren voor de klant, zichzelf onmisbaarder te maken ten aanzien van de klant en
zich meteen wereldwijd op de groeimarkten te richten, samen met de medewerkers.

Onderzoek van Simon heeft aangetoond dat bedrijven die bij de stille kampioenen
horen, nog meer dan andere bedrijven hun ambitie vertalen in een langetermijnstra-
tegie. Om zo een strategie te bouwen en ze duurzaam uit te rollen, moet een bedrijf
ook investeren in professionalisering. Voor groei blijven gaan, vergt dus een basis-
houding, vooreerst van de aandeelhouder en het management van de onderneming,
die de visie en de strategie uitstippelen, en van de medewerkers, die de groei-ambitie
mee omarmen. Maar met goede wil alleen komt men er niet. Er is ook nood aan pro-
fessionalisering in de bestuursorganen om duurzame, beredeneerde groei mogelijk
te maken.

En daar komt ook deugdelijk bestuur om het hoekje kijken. Een deugdelijk bestuur,
met goede governance, onathankelijke leden in de raad van bestuur, helpt om de stra-
tegie van de onderneming helder te zien. En het stimuleert ook de verdere professi-
onalisering. We mogen gerust stellen dat dit een element is dat mee de groei van de
onderneming bevordert.

Corporate governance of deugdelijk bestuur is een evidentie voor grote, beursge-
noteerde ondernemingen. De professionalisering van de bestuursorganen belangt
ook niet-beursgenoteerde ondernemingen, en in het bijzonder KMO?’s, aan. Het is
essentieel om ook hun toekomst veilig te stellen. Een werkgroep rond baron Buysse
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introduceerde daarom in 2005 een code behoorlijk bestuur in niet-beursgenoteerde
ondernemingen. In 2009 verscheen een geactualiseerde versie van deze code.

Hoewel het merendeel van de KMO-bedrijfsleiders ondertussen over de Code Buysse
hebben gehoord en ze die als een meerwaarde zien, kampen veel bedrijfsleiders nog
met vragen waarom zij zelf zouden investeren in corporate governance en hoe ze dit
kunnen aanpakken.

Omvormen vergt de nodige tijd en voorbereiding. Het gebeurt niet van vandaag op
morgen. Het implementeren van deugdelijk bestuur vraagt maatwerk en hangt af van
de groeifase van het bedrijf.

Bedrijven die deugdelijk bestuur willen uitbouwen, kunnen starten met de instal-
latie van een raad van advies, en vervolgens met een actieve raad van bestuur waarin
ook externe bestuurders zetelen. Nadien en athankelijk van de grootte van de onder-
neming kunnen verdere bestuursorganen uitgebouwd worden. Met de groei van de

onderneming veranderen immers ook de noden en behoeften.

Dit boek biedt een antwoord op twee essentiéle vragen van een ondernemer: “Waar-
om moet ik aan deugdelijk bestuur doen?” en “Hoe moet ik het aanpakken?” Het
bevat tevens een aantal nuttige leidraden.

Ik wens u een inspirerende lezing.
Jo Libeer

Gedelegeerd bestuurder
Voka, Vlaams netwerk van ondernemingen
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