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VOORWOORD VAN DE EDITORS

Op 25 april 2014 hield de vakgroep Privaat- en Economisch Recht (PREC) 
van de Vrije Universiteit Brussel een studiedag over corporate governance 
in fi nanciële instellingen naar aanleiding van … de wet van 25 april 2014 
op het statuut van en het toezicht op de kredietinstellingen. Zelden was 
een studiedag dus beter getimed. Bij een dergelijke timing kwam uiter-
aard ook enig geluk kijken. Reeds in de zomer van 2013 werd het plan 
opgevat om een eerder beschouwende studiedag aan het thema te wijden 
en dit naar aanleiding van de aanneming van het Europese CRD IV-pak-
ket op 17 juli 2013, maar ook meer algemeen de groeiende internationale 
wetenschappelijke aandacht voor de thematiek (zo was de prestigieuze 
Transatlantic Corporate Governance Dialogue die op 17 december 2012 
te Brussel doorging integraal aan de bancaire sector gewijd). De Leerstoel 
Stewardship of Finance die sinds het academiejaar 2012-2013 op de VUB 
loopt, bood daartoe een uitgelezen forum aangezien die leerstoel er net op 
gericht is de kritische refl ectie over de maatschappelijke rol van de fi nan-
ciële sector te stimuleren.

Toen in het najaar van 2013 bleek dat het de regering, en toenmalig 
minister van Financiën Koen Geens in het bijzonder, menens was met de 
omzetting van CRD IV via een totaal nieuwe bankenwet, werd het pro-
gramma aangevuld zodat ook de Belgische positiefrechtelijke dimensie 
van deze belangrijke nieuwe wet de nodige aandacht kreeg. Het tijdstip 
van de studiedag werd wat verlaat in de hoop dat de nieuwe wetteksten 
tegen de studiedag aangenomen zouden zijn in het federale Parlement. 
Dat de datum uiteindelijk samenviel met die van bekrachtiging en afk on-
diging van de nieuwe wet was dus een leuke meevaller.

Door die dubbele parentage werd het programma een verrijkende mix 
van meer beschouwende en meer positiefrechtelijke tussenkomsten. Dit 
verklaart meteen ook de tweetaligheid van de studiedag en van dit ver-
slagboek: Engels voor de eerder beschouwende c.q. internationale thema’s, 
vervolgens Nederlands voor de meer Belgisch georiënteerde tussenkom-
sten.
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Michel Flamée trapte als voorzitter van de voormiddagsessie de werk-
zaamheden af met enkele rake analyses en prikkelende vragen. Chris-
tophe Van der Elst analyseerde de goede en slechte redenen om bank-
governance bijzonder te regelen en plaatste een aantal kritische 
kant tekeningen bij de huidige regelgevende aanpak. Joan Loughrey 
legde de link met de Angelsaksische wereld en stelde zich vragen bij de 
“accountability fi rewall” die ze in Anglo-Amerikaanse banken onder-
vond. De tekst van Joan Loughrey was eerder reeds voor een andere 
publicatie toegezegd en kon dus niet in dit verslagboek worden opgeno-
men, maar in het licht van de goede banden met de University of Leeds, 
waarmee onze vakgroep de afstudeerrichting “Dual Master Comparative 
and Financial Law” organiseert, werd haar tussenkomst zeer geappreci-
eerd. Leerstoelhouder Paul Jorion nam vervolgens het woord met enkele 
kritische beschouwingen. Het meer positiefrechtelijke deel van de studie-
dag werd ingeleid door Tom Snels, die het Europese kader en CRD IV 
schetste. Jeroen Delvoie nam over met een algemeen overzicht van de 
Belgische governanceregels in de nieuwe Bankenwet. Ludo Cornelis 
ging in op de aansprakelijkheidsgevolgen voor bestuurders, directieleden 
en management, maar verbond hier meteen ook een prikkelend betoog 
rond de aansprakelijkheid van de aandeelhouders van banken aan.

De namiddagsessie van de studiedag vervolgde onder de deskundige lei-
ding van Régine Feltkamp. Jo Swyngedouw lichtte de nieuwe “fi t & pro-
per” regels voor toplui toe. Koen Byttebier, Alain François en Tom 
Wera zoomden in op het politiek wellicht meest prangende luik, met 
name de remuneratiediscussie. Er volgde een zeer gesmaakt debat waarin 
een uitgelezen panel van experts bestaande uit Tom Boedts, Paul Jorion, 
Jozef Lievens, Philippe Lambrecht, Annemie Rombouts, Tom Snels en 
Lutgart Van den Berghe nogmaals bewees dat “du choc des idées jaillit la 
lumière”. Een geïnspireerde slotrede van Minister Koen Geens vormde 
het passende orgelpunt.

Wij zijn dan ook blij u hierbij het verslagboek van deze gesmaakte studie-
dag te kunnen voorstellen. Zoals dat soms gaat met verslagboeken, liet 
het  even op zich wachten. Maar ongetwijfeld zullen de debatten over 
bankgovernance nog wel even blijven woeden*, zowel op beleidsmatig 

* Zoals, voor zoveel als nodig, geïllustreerd wordt door het feit dat, toen dit boek ter perse was, 
nieuwe “Corporate Governance Principles for Banks” van het Baselcomité werden gepubli-
ceerd (juli 2015). De bijdragen werden voor die datum afgesloten en gaan hier dus niet op in.
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niveau als in de rechtspraktijk. Wij zijn ervan overtuigd dat de bijdragen 
in dit verslagboek daarbij hun nut zullen bewijzen.

Koen Byttebier
Jeroen Delvoie
Tom Wera
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