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Voorwoord

bij de derde uitgave

Welkom bij Open Space! Als dit jouw eerste kennismaking met Open
Space is, dan sta je aan het begin van wat duizenden van jouw colle-
ga’s over de hele wereld een fantastisch avontuur hebben gevonden.
Een avontuur waarbij gewone mensen regelmatig ongewone resul-
taten bereiken. Tijdens deze reis hebben mensen inspiratie gevonden
bij de mensen in de community en is de kwaliteit van hun denken en
handelen positief verbeterd. De Open Space Technologie is in feite
een zeer eenvoudige manier om effectievere en productievere bijeen-
komsten mogelijk te maken. En, zoals blijkt, Open Space is veel meer.

Reken maar op verrassingen!

Wanneer je een oudgediende bent in de wereld van Open Space, dan
denk ik dat je merkt dat deze derde editie meer is dan een eenvou-
dige update. De essentiéle benadering lijkt onveranderd, maar je vindt
veel nieuwe onderwerpen, inclusief een uitgebreidere bespreking van
Holding Space — wat het betekent en hoe je het toe moet passen. Van
bijzonder belang is het gebruik van intuitie, jouw intuitie. Die is in
ieder lichaam aanwezig, maar sommigen van ons merken het nooit en
als we het merken, vertrouwen we het vaak niet. Onze intuitie speelt
een cruciale rol in de unieke kunst van het nietsdoen en bij Holding
Space. Je vindt een aantal nuttige tips over hoe je je intuitie volledig

in kunt zetten.
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Ook vind je uitgebreid materiaal over het werken met een klant voor
en na de bijeenkomst. Hoewel het faciliteren van een Open Space
weinig expliciete actie vereist van de kant van de begeleider, is het
anders met het essentiéle werk voor de opdrachtgever tijdens de
voorbereiding. Na afloop van de bijeenkomst is het belangrijk om te
zorgen dat alle goede ideeén en mooie plannen, die tijdens Open Space
zijn bedacht, een redelijke kans van slagen hebben. Garanties zijn er
natuurlijk niet, maar je kunt veel doen om die kansen te vergroten. Je
vindt hier fundamentele suggesties voor de wijze waarop je dit alles
kunt aanpakken.

In dit boek ontdek je de wijsheid van een twintig jaar durende
samenwerking - en ik bedoel echte samenwerking. Het is waar dat
de woorden van mij zijn en ik alleen draag de verantwoordelijkheid
voor deze woorden. Maar het is net zo waar (misschien nog wel meer)
dat vrijwel alles in dit boek de vingerafdrukken, inzichten en inspi-
ratie draagt van letterlijk duizenden vrienden en collega’s van over de
hele wereld die hun ervaringen hebben gedeeld. Vanaf het allereerste
begin hebben we begrepen dat de technieken van Open Space voor
iedereen vrij toegankelijk moeten zijn. Niemand bezit Open Space, het
is nooit gepatenteerd of voorzien van een handelsmerk en dat zal ook
nooit gebeuren. Maar er hangt ook een prijs aan dit boek. De verwach-
ting is namelijk dat we delen wat we leren. En als het boek dan toch
aan iemand moet worden opgedragen, dan is het aan die geweldige
mensen die al zoveel hebben gegeven en zoveel hebben gedeeld.

Aan dit boek zit een einde, zoals aan alle boeken, maar dat is geens-
zins het einde van het verhaal van Open Space. We kunnen gerust
zeggen dat we nog maar net begonnen zijn. De eenvoud van Open
Space (ga in een kring zitten, maak een prikbord, open een markt-
plaats en ga aan de slag) staat in schril contrast met de kwaliteit van de
resultaten en de snelheid waarmee deze te bereiken zijn. De conven-
tionele theorie en praktijk van vergaderen en organiseren zou sugge-
reren dat wat in Open Space gebeurt niet zou mogen gebeuren. Maar
het gebeurt wel, niet één keer maar duizenden keren in alle delen van

de wereld. Waarom werkt het? Hoe werkt het? En misschien het meest
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intrigerende: als ‘het’ werkt in Open Space (wat ‘het’ ook is), waarom
zou het dan niet vierentwintig uur per dag, zeven dagen per week, 365
dagen per jaar kunnen werken?

Mijn beste gok is dat ‘het’ de oerkracht van zelforganisatie is. En
als dat zo is, heeft de werkelijke betekenis van Open Space weinig te
maken met betere bijeenkomsten, maar alles met een dieper begrip
over wie we werkelijk zijn en hoe we het meest effectief verder kunnen
in deze wereld. Dat alles is een verhaal dat zich manifesteert en, zoals
ik het zie, een prachtig, continu natuurlijk experiment. Jij bent uitge-

nodigd om hieraan deel te nemen.

Harrison Owen Camden
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