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Voorwoord

Van spieringen (osmeridae) is bekend dat het scholenvis-
jes zijn. Ze komen overal ter wereld voor: niet alleen in 

de vijf grote meren (Great Lakes) op of rond de grens tus-
sen de Verenigde Staten en Canada, maar ook in onze eigen 
Waddenzee komt de zoutwaterspiering veelvuldig voor. In het 
IJsselmeer ontwikkelde zich na afsluiting van de Zuiderzee 
door de Afsluitdijk een grote standpopulatie binnenspiering. 
Spiering behoort tot de anadrome vissoorten: levend in de 
zee dringen ze via rivieren de binnenwateren binnen om zich 
voort te planten, al worden ze niet ouder dan drie jaar. Het is 
niet uitgesloten dat de spieringen uit het IJsselmeer de IJssel 
in zwemmen om zich voort te planten. Het visje varieert in 
lengte: binnenspiering wordt niet groter dan veertien centi-
meter, maar de spiering die in de Waddenzee voorkomt kan 
wel dertig centimeter worden. In de voedselketen dienen de 
spierinkjes als bron voor grotere vissoorten zoals zalm of fo-
rel; in Nederland worden ze gegeten door watervogels als de 
fuut of de dwergmeeuw. Ook wij mensen eten spiering: in 
mediterrane landen eet men de spiering gefrituurd, met kop 
en al, en sushi-eters nemen de oranje eitjes van de shishamo 
tot zich, een vissoort die eveneens tot de osmeridae behoort. 
Kortom: spierinkjes zijn klein, leven in scholen, komen overal 
ter wereld voor en dienen als voedsel voor wezens die hoger 
in de voedselketen staan. Dat zij bovendien als eenvoudig of 
gewoon worden ervaren, valt af te leiden uit een Nederlands 
spreekwoord als ‘Spiering is vis als er anders niets is’.
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Toen de uitgever mij vroeg mijn columns te bundelen die de 
afgelopen jaren zo her en der zijn verschenen, moest ik aan 
spieringen denken. Van columns verschijnen er veel, het genre 
wordt overal beoefend, ze worden vaak gebundeld en door velen 
gelezen. Hun houdbaarheid is minder lang dan die van meer 
omvangrijke wetenschappelijke artikelen of boeken, al bevatten 
ze soms inzichten die tot omvattender overdenkingen leiden; 
overdenkingen die op hun beurt weer hun beslag kunnen krij-
gen in de grotere artikelen.

In dit boek is een aantal columns gebundeld of omgewerkt 
tot kleine essays over zaken die mij in hoofd en hart te binnen 
vallen als ik in de serene stilte van de heel vroege zondagmor-
gen mijn pen probeer. De onderwerpen variëren. Maar bij or-
dening van de probeersels bleken het inzicht in drijfveren, de 
menselijke (on)vrijheid, relaties (in samenleving, bedrijfsleven, 
kerkelijke gemeenschappen, op de universiteit en in de familie), 
de verhouding economie en theologie, de paus en zijn curie en 
mijn moeder toch de onderwerpen waarover ik het meest heb 
gemijmerd.
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I
Drijfveren
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Ongenaakbaar 
zelfgenoegzaam

Wij noemen iemand een narcist als hij een extreme neiging 
heeft uitsluitend in zichzelf geïnteresseerd te zijn. Een nar-

cist voelt zich verheven boven anderen, wil niet aangewezen zijn 
op anderen en is in zijn streven naar totale autonomie ongenaak-
baar zelfgenoegzaam.

Het woord ‘narcisme’ is te herleiden tot de mythe van Narcis-
sus. Narcissus is een knappe jongeman, die vele hoofden op hol 
brengt, maar eigenlijk uitsluitend geïnteresseerd is in de jacht. 
Op een dag wordt de nimf Echo zo verliefd op hem dat zij tot 
niet veel meer in staat is dan de vraag van Narcissus te herha-
len wie hem in de bergen nu eigenlijk achtervolgt. Uiteindelijk 
vraagt hij haar tevoorschijn te komen. Maar als zij op hem af-
komt, trekt Narcissus zich terug. Het is hem te gevaarlijk zich te 
hechten aan een partner. Radeloos verdrietig door deze afwijzing 
blijft Echo hem achtervolgen. Zo kwijnt ze weg. Van Echo’s per-
soonlijkheid blijft nagenoeg niets over. Haar stem is wat haar 
rest. Hiermee blijft ze de woorden reproduceren die Narcissus 
haar toemeet om haar van hem weg te houden. Haar ‘ik’ is tot 
echo van de ander verworden.

Met Narcissus loopt het niet veel beter af. Vol van zijn ei-
gen schoonheid en zichzelf verjaagt hij elke aanbidder, tot aan 
Aphrodite toe, die wel eens wil ervaren wat het is om afgewe-
zen te worden. Zittend aan een vijver kan hij ook alleen maar 
in bewondering naar zijn eigen schoonheid kijken en verliefd 
op zichzelf worden. Maar als hij zijn spiegelbeeld wil kussen of 
omhelzen, ziet hij door de rimpeling van het water zichzelf niet 
meer. Als hij met dit beeld wil spreken, komt er geen antwoord. 
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Zo kwijnt ook hij weg, omdat hij alleen maar aan de prachtige 
verschijning in het water kan denken, maar er geen werkelijke 
verbinding mee kan aangaan. De verschijning laat hem zelfs in 
de steek als hij zijn onmacht in tranen tot uiting laat komen. De 
tranen in de vijver doen immers het beeld verdwijnen. Uiteinde-
lijk sterft ook Narcissus van verdriet omdat hij zijn (zelf )liefde 
niet beantwoord ziet.

Arnold Uleyn, een psychoanalyticus, stelde ooit vast dat er 
door christelijke auteurs nagenoeg uitsluitend aandacht was be-
steed aan de gevaren die de pathologische variant van het nar-
cisme in zich droeg. Deze pathologische variant achtte hij het 
gevolg van te veel of te weinig gevoel van eigenwaarde. Beide zijn 
tegelijk aanwezig en leiden tot overwaardering en grootheids-
waan. Uleyn wilde het gezonde van het ongezonde narcisme 
onderscheiden. Hoewel hij de oorsprongsmythe wel wat geweld 
moest aandoen, omschreef hij een gezonde narcist als iemand 
die een goed gevoel van eigenwaarde heeft ontwikkeld, die graag 
leeft en ook anderen graag laat leven.

Wie narcisme wil omschrijven zoals Uleyn dit doet, heeft 
dus vooral met de nimf Echo een probleem. Immers, in het 
slechts herhalen van wat anderen zeggen, veronachtzaamt zij 
zichzelf totdat zij zelfs haar eigen persoonlijkheid verliest. Hoe-
wel in de geschiedenis van het christendom de zelfopoffering 
van geestelijken en leken soms ‘echoïstische’ vormen aannam, 
hadden christenen al in de eerste eeuwen onderkend dat Echo 
nu niet bepaald moest worden nagevolgd. Wie de commenta-
ren van Augustinus op het Schriftwoord ‘Bemin de naaste als 
uzelf ’ leest, kan niet anders dan concluderen dat hij een gezond 
gevoel van eigenwaarde veronderstelt bij mensen om überhaupt 
te kunnen liefhebben. Bovendien ontdekte hij dat mensen die 
zelf niet zijn liefgehad een achterstand hebben in de zin dat 
zij grote moeite zullen hebben met het ontwikkelen van het 
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vermogen tot liefhebben. Zij lopen het gevaar tot Narcissus of 
Echo te verworden.

Toch vermoed ik dat ‘de wereld’ en alle mensen met een 
hoog zelfbeeld die aan deze wereld gestalte geven, erbij gebaat 
zijn narcisme in de geest van de mythe als een destructieve ten-
dens in de persoonlijkheid op te vatten. Daardoor houden wij 
onszelf scherp. Een paar jaar geleden promoveerde dr. Antoi-
nette Rijsenbilt aan de Erasmus Universiteit op een onderzoek 
naar het narcisme bij ceo’s. Zij ontwikkelde een ‘instrumenta-
rium’ waarmee zij overtuigend aantoont dat narcistisch gedrag 
te meten is aan de hand van de sporen die bestuursvoorzitters 
achterlaten. Een ‘zonnekoning’ onderscheidt zich van een ceo 
met een minder narcistische persoonlijkheid, omdat de zon-
nekoning meer opzienbarende acties onderneemt waarmee hij 
zijn ego streelt en zichzelf in de markt zet om nog meer ge-
streeld te worden. Rijsenbilt onderkent in de geest van Uleyn 
dat narcisme zonder meer een essentieel onderdeel is van ef-
fectief leiderschap. Maar zij voegt eraan toe dat een al te grote 
narcist de financiële resultaten aantoonbaar kan drukken en de 
fraudegevoeligheid groter maakt. Bovendien zal een narcistische 
ceo er alles aan doen om tegenmachten te elimineren, die juist 
broodnodig zijn om een bedrijf in evenwicht te houden. De 
jonge econome pleit er dus voor narcismebewustzijn te initië-
ren, zowel bij de ceo als bij degenen die zijn handelen moeten 
beoordelen. Bezinning op en inzicht in drijfveren is noodzake-
lijk voor alle partijen om alert te blijven en op basis van de ont-
wikkelde ‘meetlat’ al in een vroeg stadium een eventueel ingrij-
pen te kunnen beargumenteren. Waarmee maar weer bewezen 
is dat enige kennis van mythologie, psychologie, theologie en 
economie tezamen nuttig kan zijn.


