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week 1+ Jagen

Jagen is dynamisch.
Je stelt jezelf een doel
en je hoopt dat je niet mist.

De grote Noach,

‘troost’ betekent zijn naam,

is vader van vele kinderen en kindskinderen.
Zijn achterkleinzoon Nimrod

wordt jager genoemd

en de eerste machthebber op aarde.

Valt er tussen de jager
en de machthebber
een samenhang

te bespeuren?

Macht en leiderschap
hoef je niet per se
negatief te belichten.

Het is alleen wel zo

dat machten leiderschap
je door God en mensen
gegéven worden.



Het is de vraag
of je naar macht moet jagen
als naar een prooi.

Macht kun je ook positief bekijken:

het is een gave van God.

Met die verantwoordelijkheid in handen
kun je eraan meewerken

dat anderen tot hun recht komen
envrijheid ervaren.

Dat is troost
voor een jachtige wereld!
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week 2 = Verlies lijden

Als manager sla je het liever over:
‘verlies’.

‘Winst’ is een woord dat je blij stemt.
Dat wil je horen.

Maar verlies?

Toch ontkom je er niet aan.

Je kunt er hard voor weglopen,
het ontkennen

of niet willen zien,

maar altijd haalt het je weerin.

Verlies betekent niet alleen
datje financieel tekortkomt.
Verlies is er ook

wanneer een afdeling

of een dochteronderneming
niet succesvol is

en afgestoten moet worden.

Verlies is er ook
wanneer bij een reorganisatie
mensen hun baan kwijtraken.
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Verlies is er ook
als eenvan je beste krachten elders
aan haar carriére gaat werken.

Verlies is er ook

wanneer jouw carriére
minder voorspoedig verloopt
dan je had gedroomd.

Je komt voor een grote vraag te staan:
Kun je je verlies nemen?

lemand die dat niet kon,

was de vrouw van Lot.

Zij kon haar verlies niet nemen.
Loslaten viel haar te zwaar.

Ze bleef achteromkijken ...

Maar dat biedt helaas
geen garantie voor de toekomst!
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week 3 * Turnaround-
management

Wanneer je alleen maar achteromkijkt,
blokkeer je de toekomst.

Dat geldt voor rechtspersonen,
maar ook voor natuurlijke personen.

De vrouw van Lot verandert in een zoutpilaar,
omdat ze blijft omkijken naar het verleden.
Ze blijft gericht op Sodom en Gomorra,

op datgene wat ze moet achterlaten.

Ze kan haar oog niet richten op de toekomst.

Het is opvallend
dat dit bijbelverhaal zich afspeelt bij de Dode Zee,
waarvan het zoutgehalte erg hoog is.

Vroeger werd zout gebruikt

om voedsel voor lange tijd te kunnen bewaren.
Een homeopathisch arts legde mij eens uit
dat er een medicijn bestaat voor mensen

die te veel bezig zijn met het verleden.
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Die homeopathische korrels bevatten zout,

omdat dat symbool staat voor mensen

die behoudend zijn,

die blijven omkijken,

de neiging hebben het verleden te blijven bewaren
of die verdrinken in de zee van jarenlang verdriet.

Zij moeten daarvan juist loskomen

envan perspectief veranderen:

vandaag leven en je blik richten op de toekomst.
Turnaroundmanagement dus.

Eris meer dan je verleden met winst en verlies.

Erisvandaag...

en eris morgen.
Gods toekomst!
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week 4 * Cao

Knap lastig

als je arbeidsvoorwaarden
ondanks de cao

voortdurend door je werkgever
worden veranderd —

in zijn voordeel.

Hij is jaloers,

ontdekt dat jij beter bent in het vak
dan hij.

Hij beschouwt je als concurrent.
Vervelend,

want je bent wel zijn werknemer
en van hem afhankelijk.

Hij treedt je arbeidsvoorwaarden steeds met voeten.
Er ontwikkelt zich een negatieve spiraal

en hij ziet je niet langer als een mens,

maar als een tegenstander.

Het is een oud en inspirerend verhaal:
datvan Laban de werkgever en schoonvader
en van Jakob de werknemer en schoonzoon.
Herrie in het familiebedrijf dus.
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Laban ziet Jakob

blijkbaar als een concurrent
enverzint allerlei trucs

om ervoor te zorgen

dat hij geen betere schapenfokker
en zakenman wordt dan hij.

Oneerlijke concurrentie,

pestgedrag,

voortdurende verandering van de arbeidsvoorwaarden
hebben te maken met machtsuitoefening

en ten diepste met angst.

Het is moeilijk

deze te bestrijden.

Hoe hard je ook werkt.

Want niet al het kwaad straft zichzelf.

Mensen die kwaad in de zin hebben

lijken soms ongestoord hun gang te kunnen gaan.
Wie belemmert ze?

Het verhaal van Jakob geeft aan

dat het kwaad zichzelf wél straft.

Dat degene die als machtswellusteling
oneerlijke concurrentie uitoefent,

aan het kortste eind trekt.
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Misschien kun je het zé lezen
dat Laban het machtsspel wint
door manipulatief gedrag.

Niettemin verliest hij,

omdat Jakob een goede zakenman is
en een topfokker.

Wat meer is:

God ziet het kwaad

dat Laban hem aandoet.

Bovendien is Labans positie zwak:

hij verliest zijn dochters en kleinkinderen.

Oneerlijke concurrentie,

rommelen met de arbeidsvoorwaarden —
ten diepste

leidt het alleen maar

tot verlies

en verliezers.

Is dat het waard?
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week 5 « Hausse-
en baissecyclus

Zijn carriére
is voortijdig afgebroken.

Hoe anders had hij het zich voorgesteld:
de lieveling van zijn vader,

die een kleed van ouderlijke liefde draagt,
fantaseert over zijn idealen.

De dagdromer gaat ten onder

in de nacht,

de nachtvande put.

Dat kenmerkt het leven

van Jozef:

in de put,

uit de put,

inde put.

Een persoonlijke hausse- en baissecyclus.
Van hoogconjunctuur naar laagconjunctuur
en omgekeerd.

Een leven
met letterlijke
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en figuurlijke
ups en downs.

Telkens als er een glimp van leven
in de put straalt,

wordt zijn goede naam

weer te grabbel gegooid.

Hoe kun je jezelf tegen al die smaad
ooit verweren?

Hoe kun je als mens functioneren?
Om over zijn carriére nog niet eens te spreken.

Entoch...

Jozefklimt op

tot onderkoning van Egypte,

vanuit de diepten van ellende

naar de top —

als die van een Egyptische piramide.

Daar geeft hij

op een bijzondere wijze

leiding:

met mildheid en wijsheid,

een vooruitziende blik

en middellange termijnplanning.
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Zijn carriére werd in dat donkere hol
niet gebroken,
zijn carriére werd er juist gevormd.

De weg naar de top

gaat niet over een snelweg,
maar door diepe dalen

en over steile hoogten.

Leer op elke plek waar je bent
er het beste van te maken.

En wie weet
waarheen je weg je leidt.

20




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [300 300]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




