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VOORWOORD

Waarom is dit boek belangrijk voor jou?
Wat maakt dit boek anders dan andere boeken?

Hoe haal je het meeste uit dit boek?

VOORWOORD

De laatste tien jaar zijn wij het meest geschrokken
van het aantal mensen dat hun werk of hun leven
ziet als geaccepteerd leed. Mensen die zonder twij-
fel van baan of zelfs van leven zouden veranderen
wanneer ze een risicoloze kans zouden krijgen,
maar als je vervolgens vraagt wat dat andere werk of
leven dan in moet houden, komen de meesten niet
verder dan een opsomming van zaken die ze niét
willen.

Misschien herken je het zelf ook wel: je zit niet
lekker in je vel, je komt moe thuis en soms heb je
het maandagochtendgevoel tot en met donderdag-
avond. De vrijdagen zijn meestal wel te doen, het
verlossende weekend staat immers weer voor de
deur. Het voelt al lang zo, maar je weet jezelf er-
doorheen te slepen. Je staat per slot van rekening
optimistisch in het leven en het lijkt allemaal niet
zo erg. Sommige collega’s zijn heel aardig en niet al
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je werkzaamheden zijn routinematig en saai. Met
zo'n instelling kun je het lang volhouden, maar het
risico is groot dat je er dan nooit iets aan doet en
blijft survivalen, tot het moment komt dat je niet
meer verder kunt.

Aan de andere kant komen we ook veel mensen
tegen die op het eerste gezicht succesvol zijn en een
positieve levenshouding hebben. Zij lijken goed in
hun vel te zitten, hebben hun privé-leven op orde
en besteden het grootste deel van hun tijd met ple-
zier en energie aan werk en activiteiten waar zij zelf
voor hebben gekozen. Maar als we naar het verhaal
4chter het verhaal van deze mensen luisteren, komt
er een andere werkelijkheid boven. Ze hebben het
gevoel dat ze niet alles uit het leven halen, dat er
meer in zou moeten zitten, maar dat ze niet weten
hoe ze dat ‘meer’ eruit kunnen halen.

Herken je jezelf al? Prima, dan is het de hoogste
tijd om met alle energie die je in je hebt aan de slag
te gaan. Jouw beloning, in de vorm van een zinnig,
belangrijk en waardevol leven, wacht op je.

Herken je jezelf niet? Dan is een felicitatie op zijn
plaats, want dan behoor je tot the happy few en zal
dit boek jouw leven op een nog hoger niveau bren-
gen!

MULTIGOEROEISME

Het verhaal van dit boek heeft zich de afgelopen
vijftien jaar ontwikkeld en gevormd. We hebben
ons laten inspireren door en enorm veel geleerd van
de mensen met en voor wie we hebben gewerkt. We
hebben ons laten inspireren tijdens trainingen en
workshops die we in en buiten Nederland hebben
verzorgd. We zijn met elkaar in dialoog gegaan,
hebben elkaar uitgedaagd en op scherp gezet en
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hebben naar elkaar geluisterd.

We hebben met een enorme drive de absolute
wereldtop op het gebied van leiderschap, effecti-
viteit en persoonlijke groei bezocht. Met een bijna
ongezonde nieuwsgierigheid hebben we de meest
diverse aanvliegroutes onder de loep genomen,
waarmee we wilden doorgronden hoe je het beste
uit jezelf, anderen en je organisatie kunt halen. We
hebben daarbij niet alleen de conventionele paden
zoals gedragsleer, psychologie, sociologie en alle
andere -ologiéen gevolgd, maar zijn ook de minder
voor de hand liggende leergebieden niet uit de weg
gegaan: normaal en paranormaal, medisch en
paramedisch, oosters en westers, fysiek en geeste-
lijk, actueel, spiritueel en zelfs irreéel. We hebben
gestoeid met modellen en systemen, met paradig-
ma’s en natuurwetten, met brainwaves en chakra’s,
met Pavlov en klankschalen. We hebben zelfs de
neurofysiologie en hypnotherapie bestudeerd om
een compleet beeld te krijgen van de mens en zijn
binnenste binnenste. We hebben aan trainingen,
seminars en workshops deelgenomen van alle goe-
roes die groei, ontwikkeling en leiderschap als mis-
sie hebben: Anthony Robbins, Deepak Chopra,
Ralph (Bakker) Nataraj, Stephen Wolinsky, Richard
Greene, Wayne Dyer, Louise Hay, Tad James, Helen
Palmer, Daniel Offman, Bob Mandell, Stephen
Covey, Cherie Carter-Scott en Lynn Steward, Roy
Martina en vele, vele anderen. We hebben hun boe-
ken gelezen, uren tapes en cd’s beluisterd, dvd’s
en video’s bekeken totdat we vierkante ogen kre-
gen. Maar bovenal hebben we alles weer in twijfel
getrokken en elkaar uitgedaagd om oud en nieuw te
combineren en onze eigen gedachten en modellen
aan te scherpen.

Kortom: 1x is een multigoeroeboek.
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1K kan wel eens het belangrijkste boek worden dat
je ooit onder ogen hebt gekregen. Het onderwerp
en de inhoud zijn jou namelijk op het lijf geschre-
ven, want dit boek zal je helpen om beter dan ooit
in kaart te krijgen wié je bent, wiét je wilt en h6é je
dat bereikt. Het gaat over manieren om helemaal
bij jezelf te komen: bij je talenten, je passies en je
diepste kern. Het helpt je om bij de bron te komen
waar jij je energie vandaan haalt en bij de basis waar
al je goede beslissingen vandaan komen. Je krijgt de
kans om — misschien voor het eerst in je leven — het
belangrijkste op aarde te vinden: je eigen Ik.

WHAT’S IN IT FOR ME?

Als je eenmaal aan de slag gaat met het bepalen van
je echte ik, met het bepalen van wie je werkelijk bent
en wat voor jou het leven meer dan de moeite waard
maakt, dan zul je algauw ervaren dat kennis van je
eigen missie om meerdere redenen van onschatbare
waarde is.

1. Je missie geeft je richting en doelen

Het kennen van je eigen missie geeft je leven rich-
ting. Het helpt je om te bepalen wat je wel en niet
moet doen, waardoor je effectiviteit enorm groeit.
Als je weet wat het leven voor jou meer dan de
moeite waard maakt, weet je ook waar je al je ener-
gie op moet richten.

2. Eerst geloven en dan zien

Veel te vaak gaan we uit van het paradigma “zien is
geloven’. We willen eerst het resultaat zien en dan pas
gaan we geloven dat het waar is. Maar je moet je rea-
liseren dat het in het leven vaak precies andersom
gaat. Stel je de atleet eens voor die voor de wedstrijd
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niet gelooft in zijn eigen kansen en kunnen... Pas als
je ergens heilig in gelooft, ontwikkel je de focus en de
scherpte om de kansen die zich aandienen te zien en
te pakken, waardoor je jouw doelen kunt bereiken.
Als je geen focus hebt, zie je die kansen niet, hoewel
ze er wel degelijk zijn. Maar waar zou je naar moeten
kijken?

Zo is je missie een krachtig hulpmiddel om je fo-
cus te bepalen, kansen te zien en doelen te realise-
ren. Bedenk daarbij dat je missie niet alleen voor je
werkt in goede tijden, maar juist ook op de momen-
ten dat het leven tegenzit, waardoor ze je helpt je le-
ven weer op de rails te krijgen.

3. Je missie als anker in moeilijke tijden

‘Soms zit het mee, soms zit het tegen’ is een jaren-
lang gebruikte reclameslogan. En dat het soms
tegenzit, daar kan zelfs een goed geformuleerde
missie met een set heldere leefregels en doelen niets
aan veranderen. Soms komen er zaken op je pad die
je absoluut niet wilt: je wordt ontslagen, je bedrijf
gaat failliet, een dierbare gaat dood of je krijgt een
probleem met je gezondheid. Hoewel het risico dat
je met dergelijke zaken wordt geconfronteerd aan-
toonbaar kleiner wordt als je jouw missie, leefregels
en doelen helder hebt, worden ze er niet door uitge-
sloten. Maar een goed geformuleerde missie geeft je
op die momenten wel voldoende en duidelijke per-
spectieven om op een effectieve wijze met tegensla-
gen om te gaan.

4. Je missie als voorbehoedmiddel tegen
burn-out en depressie

Waarschijnlijk heb je er nooit bij stilgestaan, maar

vraag je eens af hoeveel mensen je kent die echt we-

ten wat ze willen in hun leven, zowel privé als op het

werk, die voor zichzelf een duidelijke richting en
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heldere doelen hebben. Hoeveel van die mensen
zijn daarbij tegelijkertijd depressief of hebben een
burn-out? Wij durven te wedden dat je er niet een-
tje kent!

TOT SLOT

Hoewel het luisteren, het delen van inzichten en het
aangaan van dialoog ons een enorme schat aan
kennis, voorbeelden en anekdotes opleveren, staat
de opbrengst daarvan in geen verhouding tot de er-
varingen die we zelf hebben ondervonden door het
verhaal van dit boek in onze eigen levens toe te pas-
sen. Je zult in het boek dus niet alleen anekdotes le-
zen die we aangereikt hebben gekregen, maar ook
onze eigen verhalen.

Met dit boek willen we iets terugdoen vanuit de ge-
dachte dat je alles kunt bereiken wat je wilt, zolang
je anderen maar genoeg helpt om te bereiken wat
zij willen. Een topkok kan een fantastische reduc-
tiesaus maken door te beginnen met een pan vol
mooie ingrediénten, waar hij uiteindelijk een frac-
tie van overhoudt, maar waarin dan wel alle gecon-
centreerde kracht en smaak zitten; op diezelfde ma-
nier willen wij de geconcentreerde essentie van de
lessen die we van jou en onze goeroes hebben ge-
leerd samen met onze eigen ervaringen en gedach-
ten op een handzame en toepasbare wijze met ie-
dereen delen. We doen dat aan de hand van ons
model, waarin energie, passie, power, talent, kracht
en missie de ankers vormen.

Van David Kolb — leergoeroe — weten we dat we alle-
maal een eigen leerstijl hebben. Daarom hebben we
naast dit boek een interactieve website ontwikkeld
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(www.bepaaljerichting.nl), die een schat aan ver-
dere informatie geeft en een praktische mission buil-
der bevat die je helpt om jouw eigen levensverhaal
vorm te geven. Op de site vind je ook veel voorbeel-
den, verwijzingen naar relevante literatuur en infor-
matieve sites, en een waardevol format om stap voor
stap je eigen verhaal te ordenen en ten slotte je mis-
sie te schrijven.

Nog een paar laatste zaken over het boek. Zo kent
het model dat we bespreken een bepaalde volgorde.
We adviseren je om die volgorde ook voor jezelf te
hanteren, omdat in de praktijk is gebleken dat die
werkt. Dat betekent niet dat je het boek lineair door
moet nemen, maar ga op zoek naar de stukken die
iets toevoegen aan jouw proces. Je hoeft niet alle
modellen letterlijk te gebruiken, pas ze gewoon aan
aan een format dat voor jou werkt.

1K gaat over missie en leiderschap en leiderschap
hoeft geen pijn te doen, vinden wij. Dus geniet van
1x en maak het jezelf gemakkelijk als je ermee aan
de slag gaat. Schenk een prachtig glas zestien jaar
oud druivensap of een Spaatje rood in, zet een
mooi muziekje op en geniet van de reis. Dat schrij-
ven 66k geen pijn hoeft te doen is te zien aan onze
wijnkelders, en dan vooral aan de gaten die erin zijn
geslagen na het schrijven!

Een ander punt dat we hier willen belichten, is
de persoonlijke en informele vorm waarin we heb-
ben geschreven. 1k gaat over jou, en we spreken jou
dan ook vaak aan. 1k gaat over missie, en we hebben
het over missie, mission, en mission statements.
Waarom? Ach, omdat het zo uit onze harten naar
boven kwam. Je zult ook zien dat we hier en daar
geen vertalingen hebben gemaakt naar ‘goed
Nederlands’ en op verschillende plaatsen Engelsta-
lige woorden, zinnen en voorbeelden gebruiken.
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Niet omdat we niet wilden vertalen, maar wel om-
dat in onze beleving de kracht soms verloren gaat
door de vertaling. Daarbij spraken ook veel van on-
ze goeroes en leermeester Engels en gaan we ervan
uit dat iedereen die 1k leest de Engelse taal voldoen-
de machtig is om niet in de knoop te raken.

Ten slotte: dit is een boek om met anderen te de-
len. Of je nu schrijver, trainer, coach, directeur, ma-
nager, vader, moeder, zoon of dochter bent, gebruik
alles uit dit boek. Leef je uit, doe er je voordeel mee
en deel het met zo veel mensen als mogelijk is. In
het ergste geval komen er steeds meer mensen beter
in hun vel te zitten!

Have fun, Remco en Mayta



KLUNEN VERSUS LEIDERSCHAP

Hoe komt het dat het aantal mensen met een burn-out zo enorm stijgt?
Hoe komt het dat veel mensen iets anders zouden gaan doen als ze ‘rijk’
waren?

Hoeveel ervaring moet je hebben om echt te weten wat je wilt?
Wanneer neem je eens de tijd om echt te ontdekken wie je bent?

Hoe kom je er eigenlijk achter wie je in werkelijkheid bent?

1. KLUNEN VERSUS
LEIDERSCHAP

In onze hectische tijd groeit de behoefte aan con-
trole en balans. Alles gaat zo enorm snel, verande-
ring op verandering is de norm en de kans is groot
dat je jezelf in de chaos verliest. Deze hectiek, waar
we dagelijks mee te maken hebben, turns steady exe-
cutives into frenzied underachievers, schrijft Edward
Hallowell in zijn artikel ‘Overloaded Circuits’'. Het
geschipper tussen diverse rollen, zakelijk en privé,
vergt steeds meer van je. Het is ook moeilijk om je
energie vast te houden, om niet volledig te worden
geleefd. We verliezen het contact met onszelf, het
contact met ons binnenste ik. Maar dit contact is
essentieel om stand te houden in de wereld en in
onze omgang met anderen. Aan dit contact ontleen

1. Hallowell, Edward M., ‘Overloaded Circuits, Harvard
Business Review, januari 2005.
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je de zin van jouw leven, en het stelt je in staat om
bij jezelf te komen en te blijven — krachtig, authen-
tiek en congruent, in een toestand waarin het leven
je energie geeft in plaats van kost. Zonder het con-
tact tussen deze innerlijke wereld, de wereld van je
ik, en de uiterlijke wereld, die waarin we leven, ra-
ken we de zin van het bestaan kwijt. Het leven
wordt leeg, en we proberen de leegte te vullen met
betekenisloze substituten.

1.1 NEDERLAND KLUUNT DOOR HET LEVEN

Tot onze verbazing zijn er heel veel mensen die niet
in lijn met zichzelf in het leven staan of er niet uit-
halen wat zij echt zouden willen. Wij noemen dat
incongruentie: mensen die hun passie en hun ta-
lent niet of slechts gedeeltelijk in hun leven terug-
vinden of kwijt kunnen. In extreme gevallen gaan
mensen volledig ‘verdoofd” door het werk en hun
leven. Ze klunen tegen beter weten in maar door,
gaan er figuurlijk en soms zelfs letterlijk onder ge-
bukt of zijn gebroken omdat het al te lang niet ging.
Ze worden ziek van te lang niet goed in hun vel zit-
ten, fysiek, emotioneel en sociaal. De ziektebeelden
zijn bekend: migraine, maag- of rugklachten, pro-
blemen met het hart, onzekerheid, faalangst, over-
matige bezorgdheid, echtscheiding, slecht ouder-
schap en nooit ‘echt thuis’ zijn.

Incongruentie heeft daardoor ook een enorme
economische impact: bedenk eens wat burn-outs,
ziekteverzuim en onvrede de maatschappij per jaar
kosten! Een Amerikaans onderzoeksbureau heeft
recentelijk aangetoond dat doodsoorzaak nummer
één life dissatisfaction is. Als je leven gedurende een
te lange periode alleen maar energie kost en niets
oplevert, ga je er letterlijk aan onderdoor.
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KLONEN DOOR HET LEVEN

Maar als het probleem zo omvangrijk is en zo veel
gevolgen heeft, waarom doen zo velen er dan niets
aan? Eén belangrijke reden hiervoor is het feit dat
wij experts zijn geworden in het survivalen. We
hebben voor onszelf verschillende technieken ge-
creéerd om te overleven en we klunen verder door
het leven.

1. Depositieve levenshouding

Je voelt dat je niet helemaal op je plek zit maar je telt
je zegeningen, je salaris is oké, je hebt best aardige
klanten en wat zou de or toch moeten zonder jouw
loyale inzet. Veel mensen die je kent staan er nog
slechter voor dan jij. Kijk maar naar je buurman,
die heeft een nog rottere baan en bovendien heeft
hij een onhebbelijke partner. ‘Nee, ik mag niet kla-
gen. Trouwens, wat moet ik dan, mijn baan opge-
ven?’

IK WEET
HET ZEKER..
IK WIL NOOIT
VOLWASSEN
WORDEN!
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