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In de 25 jaar dat ik werk in de arbeidsmarkt, 
heb ik contact gehad met duizenden klanten 
en gesprekken met tientallen HR-directeuren 
en CHRO’s. Ik ben daarin zowel verbaasd over 
wat ik aantrof op de werkvloer, als hoopvol 
QXGT�JQG�JGV�\QW�MWPPGP�\ĎP��/ĎP�GTXCTKPIGP�
en ideeën heb ik omgezet in een aantal oplos-
singen voor zowel werkgever als werknemer.

0CFCV� KM� KP�OĎP� LGWIF� \QYGN� PGICVKGXG� CNU�
positieve ervaringen met werk had, onder 
CPFGTG�FQQT�QR�OĎP���G� CNU�ITCHƂVK�CTVKGUV�
DGVCCNF�VG�MTĎIGP�XQQT�YCV�KM�JGV�CNNGTNGWMUV�
vond, viel ik van de ene in de andere verba-
zing toen ik echt ging werken. 
Het leek erop dat de meeste mensen zich 
GTDĎ�PGGT�JCFFGP�IGNGIF�FCV�YGTM�IGYQQP�
niet leuk is. Erger nog, de meeste mensen 
UEJKGVGP� KP�GGP� UQQTV�RCUUKGXG��CHJCPMGNĎMG�
rol en komen niet meer in actie om iets aan 
hun situatie te verbeteren.

En dat heeft nogal wat gevolgen: 

LEKKER WERKEN, 
*1'�/1'+.č-�
-#0�*'6�<č0!
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����XűP�FG�OGPUGP�
XKPFV�YGTƀGP�PKGV�XGGN�űűP��
����YQTFV�GT�NGVVGTNKLƀ�
\KGƀ�XűP�

0GIGP�XCP�FG�VKGP�OGPUGP�KU�GKIGPNĎM�IGYQQP�GGP�
OKPFGT�NGWM�OGPU�FCP�\G�\QWFGP�MWPPGP�\ĎP��CNU�\G�
het naar hun zin zouden hebben in hun werk. Want 
hoe leuk je werk is, beïnvloedt wie je bent als mens, 
als partner, als vader, moeder, vriend, collega. 
)GNWMMKI�\ĎP��VGTYĎN�LG�DCCNV�XCP�LG�YGTM��KU�WKVGT-
mate lastig.

1R�XGGN�YGTMRNGMMGP�\ĎP�OGFGYGTMGTU�XGTXCNNGP�
in een soort aangeleerde hulpeloosheid. En werk-
IGXGTU� GP� NGKFKPIIGXGPFGP� MTĎIGP� JWP� OGPUGP�
PKGV� KP�DGYGIKPI��QOFCV�FG�DGFTĎHUEWNVWWT�OGP-
UGP�KP�GGP�MTCOR�JQWFV��*GV�NĎMV�\KEJ\GNH�KP�UVCPF�
VG�JQWFGP��CNU�KP�GGP�UNGEJV�JWYGNĎM��YCCT�FG�RCTV-
PGTU�IGFYGG�KP�DNĎXGP��OCCT�QPIGNWMMKI�\ĎP��9GTM�
YQTFV�GGP�PQQF\CMGNĎM�MYCCF��GGP�OQGVLG� KP�FG�
meeste levens.

Op de automatische 
piloot richting weekend, 
vakantie en pensioen.

7© Katie McNabb – Unsplash
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Jezelf kennen en snappen is een verplichting 
voor iedereen die met anderen samen wil wer-
ken. Weten wat je te bieden hebt, wat je ‘fa-
DTKGMUKPUVGNNKPIGPo�\ĎP�� LG�IGDTWKMUCCPYĎ\KPI��
Als je werk en je levensgeluk serieus neemt, 
MWP� LG�JGV�GKIGPNĎM�PKGV�OCMGP�QO� LG�PKGV� KP�
jezelf te verdiepen. Ontdekken wat je passie 
KU�� QQM�CNU�FKG�CHYĎMV� XCP�FG�PQTO�� \QCNU� KM��
QOTKPIF�FQQT�EQCEJGU�GP�VTCKPGTU��KPGGPU�OĎP�
passie voor vastgoedconcepten ontdekte.

(NƀG�UűOGPYGTƀKPI�KU�
GGP�NKGHFGUTGNűVKG�

'P�FCCTKP�KU�XGTVTQWYGP�DGNCPITĎM��GNMCCT�\KGP��
de ruimte geven, elkaar verrassen, echt zorg-
FTCIGP�XQQT�GNMCCT��/CCT�DQXGPCN�IGNĎMYCCT-
digheid, ook al ben je allebei anders of heb je 
een andere positie. 
Dat je 300 x zoveel verdient als je collega, 
maakt jou niet ineens een beter mens of zo.

Dat daar wat aan moet gebeuren aan zowel de kant 
van de werkgever als aan de kant van de werkne-
OGTU��KU�GXKFGPV��#NNGGP�UCOGP�MWPPGP�\Ď�QPVUPCR-
pen uit de penibele en armoedige situatie waarin 
\Ď� \KEJ�QPDGYWUV�JGDDGP�IGOCPQGWXTGGTF��<QP-
der dat de een de ander de schuld hoeft te geven.

,ƀ�DGP�GTXűP�QXGTVWKIF�
FűV�YG�YGTƀ�OGV�GNƀűűT�
XQNNGFKI�XGTƀGGTF�DGITKLRGP��

Het goed hebben met elkaar moet het hoog-
UVG�GP�GGTUVG�FQGN� \ĎP�� XÏÏT�YGNMG�OKUUKG�QH�
XKUKG�FCP�QQM��&G�OGPU�KU�IGGP�DĎ\CCM�KP�YGTM��
de mens is hoofdzaak. Employee First, daarna 
komen de klanten en andere stakeholders. 
Want zonder de mensen is er niets.

=GNHƀGPPKU�KU�GGP�
ETWEKűűN�KPITGFK©PV�XűP�
FG�QRNQUUKPI��
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Elke samen werking is 
een liefdes relatie. 

10
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Ga achter je echte dromen aan en denk groot, 
YCV�OĎ�OGV�OĎP�UJQYU�KP�%CTTÅ�VGTGEJV�FGGF�
MQOGP�� 'P�YCV�OĎ� QQM� GGP� CCPVCN�OKUNWMVG�
CXQPVWTGP�QRNGXGTFG��FKG�YGN�XGGN�HWP�GP�YĎU-
heid opleverde. 
Gebruik de hefboom van een grote organisa-
tie voor je dromen en creëer je eigen droom-
baan. Of neem anderen mee met de kracht 
van verbeelding. 

5GűNKUGGT�LG�FTQOGP�
UűOGP��

Love time employment is duurzaam, zolang de lief-
FG�FWWTV��&WTH�LĎ��\QCNU�KM�OGV�8CNGPVĎPUFCI�FGGF��
de liefde te verklaren aan je collega’s, medewer-
kers of manager?

#NU� KPFKXKFW� JGD� LG� FG� XGTCPVYQQTFGNĎMJGKF� QO�
YCV� LĎ� VG� DKGFGP� JGDV�� QO� VG� \GVVGP� KP� LG� DGUVG�
werk. Doen waar je goed in bent, meer en meer 
DĎFTCIGP�XCPWKV�YKG�LĎ�DGPV��
En stoppen met waar je niet goed in bent. Het is 
asociaal om werk te doen waar anderen beter in 
\ĎP��8QQT�CNNG�DGVTQMMGPGP�

Als je echt op de verkeerde plek beland bent, ligt 
FG�DCN� DĎ� LQW�� MQO� KP� CEVKG� QH� XGTVTGM��YCPV�IG-
FYGG�DNĎXGP�GP�XGTQPIGNĎMV�MNCIGP�KU�IGGP�QRVKG��
Daar doen we het niet voor. Ook niet als het, zoals 
KM�KP�4QOG�OGGOCCMVG��GEJV�RĎPNĎM�KU�
/CCT�NCVGP�YG�OGPUGP�WKV�JWP�NGKFGP�XGTNQUUGP��<Q-
XGGN�OCPCIGTU�YKNNGP�JGNGOCCN�IGGP�OCPCIGT�\ĎP�
GP�MWPPGP�JGV�QQM�JGNGOCCN�PKGV��,G�DGNCPITĎMUVG�
VCCM�CNU�OCPCIGT�KU�LG�OGPUGP�NCVGP�ITQGKGP��/CCT�
dat moet je wel leuk vinden, stop er anders mee!
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<QCNU� OĎP� &TQQODCCP*QVGNU� FG� XTWEJV� \ĎP�
XCP�IG\COGPNĎM�GPVJQWUKCUOG��&CP�KU�GT�\Q-
XGGN�OQIGNĎM�

/GPUGP� KP� VGCOU�MTĎIGP�OGV�GNMCCT�PCVWWT-
NĎM� UQYKGUQ� XGGN� OGGT� IGFCCP� FCP� CNNGGP��
<GNHUVWTGPFG� VGCOU�� OGV� CWVQPQOG� UNKOOG�
professionals kunnen echt gaan vliegen. De 
meeste mensen deugen en teams beter ma-
MGP� KU�FG�RTKOCKTG�XGTCPVYQQTFGNĎMJGKF�XCP�
een leider.
#NU�YG�GEJV�OGV�GNMCCT�DGICCP�\ĎP�GP�XQQT�
elkaar willen zorgen, dan is er zoveel meer 
OQIGNĎM��1PVFGM�FG�OCIKG�XCP�YGTM�GP�XCP�
LG�KPFKXKFWGNG�OQIGNĎMJGFGP��FQQT�LG\GNH�UNKO�
te organiseren, jezelf te delen, jezelf te over-
VTGHHGP��&CP�YQTFV�YGTMGP�YGGT�JGV�VĎFXGT-
FTĎH�\QCNU�JGV�DGFQGNF�KU��

2PU\GNH�GP�GNƀűűT�XGTUVGNF�FQGP�
UVűűP��JGV�IQGF�JGDDGP�OGV�
GNƀűűT�GP�FG�YGTGNF�GGP�UVWƀLG�
OQQKGT�OűƀGP�



6KPFU�JGV�DGIKP�XűP�OKLP�RGTUQQPNKLƀG� NQQR-
DűűP��JGD� Kƀ�OKL� XGTYQPFGTF�QXGT�JGV� HGPQ-
OGGP� ŕYGTƀŖ�GP�FG�TQN�FKG�FűV� KP�QP\G� NGXGPU�
URGGNV��'QQT�OKLP�RGTUQQPNKLƀG�GTXűTKPIGP� KP�
OKLP�LGWIF��YűűTDKL�Kƀ�\QYGN�FG�PGIűVKGXG�űNU�
FG�RQUKVKGXG�IGXQNIGP�XűP�YGTƀ�űűP�FGP�NKLXG�
GTXűűTFG��KU�FKV�JGV�VJGOű�IGYQTFGP�XűP�OKLP�
RGTUQQPNKLƀG�YGTƀKPXWNNKPI��

0KLP� XűFGT�YűU� GGP� QOIGƀGGTFG� KPURKTűVKG-
DTQP�QXGT�YGTƀ��
+KL�YűU�űNU� LQPIG� LQPIGP� KP�JGV� NGIGT�� WKVIG-
\QPFGP�PűűT�,PFQPGUK©��YűűT�JKL�űNU�RűTűEQO-
OűPFQ�KP�GGP�FWDKGW\G�QQTNQI��GGP�XQTOGPFG�
RGTKQFG� OGGOűűƀVG�� 7QGP� JKL� űNU� ���LűTKIG�
VGTWIƀGGTFG� KP� 1GFGTNűPF�� ƀYűO� JKL� DKL� FG�
RQNKVKG�VGTGEJV��YűűT�JKL�KP�GGTUVG�KPUVűPVKG�\KLP�
GK�IQGF�ƀYKLV�ƀQP��KP�FG�LűTGP�XKLHVKI��7QGP�GEJVGT�
FG�OűűVUEJűRRKL�XGTűPFGTFG�KP�FG�LűTGP�\GUVKI�
GP�\GXGPVKI�GP�GT�DKL�FG�RQNKVKG�QQƀ�GGP�űPFGTG�
YKPF�IKPI�YűűKGP��YűU�JGV�XQQT�JGO�NűUVKI�QO�
FűűTKP�XQNFQGPFG�OGG�VG�DGYGIGP��'G�JűTFG�
NKLP�YűU�YűűT� JKL� KP� IGNQQHFG��YGNNKEJV�OGFG�
KPIGIGXGP�FQQT�PKGV�IGFKűIPQUVKEGGTFG�3766��
FQQT�\KLP�GTXűTKPIGP�KP�,PFQPGUK©�

/č0�
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'G�OűVEJ�VWUUGP�YKG�OKLP�XűFGT�YűU�GP�YűűT�
JKL�KP�IGNQQHFG�GP�YűV�GT�QR�\ŖP�YGTƀ�XűP�JGO�
IGXTűűIF�YGTF��YűU�UVGGFU�XGTFGT�VG�\QGƀGP�
GP�JKL�YűU�PKGV�KP�UVűűV�FűűTQR�KP�űEVKG�VG�ƀQ-
OGP�QH�OGG�VG�DGYGIGP��
0GV�OKLP�XűFGT�JKGT�KP�űNU�QOIGƀGGTFG�KPURK-
TűVKGDTQP�� JGD� Kƀ�OG\GNH� űN� QR� LQPIG� NGGHVKLF�
XQQTIGPQOGP�FűV�FKV�OKL�PKGV�\QW�QXGTƀQOGP�

:űPV� VGIGNKLƀGTVKLF� JűF� Kƀ� KP�OKLP� LGWIF� QQƀ�
JGNG�RQUKVKGXG�GTXűTKPIGP�OGV�YGTƀ�
2R�XTQGIG�NGGHVKLF�DGIQP�Kƀ�DKL�FG�ƀTWKFGPKGT�
QO�FG�JQGƀ��űNU�OűPWULG�XűP�űNNGU��XűƀƀGP-
XWNNGT� GP� DQQFUEJűRRGPDG\QTIGT�� ,ƀ� JűF� GT�
XGGN� NQN� KP� GP� IGPQQV� XűP� FG� XTKLJGKF� KP� JGV�
YGTƀ�GP�YűV�JGV�XGTFKGPFG�IGNF�OKL�QRNGXGT-
FG��,ƀ�ƀGGƀ�GT�PűűT�WKV�QO�VG�YGTƀGP��OűűƀVG�
űN�UPGN�XGGN�WTGP�GP�QPVYKƀƀGNFG�GGP�RQUKVKGXG�
űUUQEKűVKG�DKL�YGTƀGP��

+GV�OűűƀVG�FűV�JKL�UVGGFU�OGGT�URűPPKPI�GTXűűTFG�
DKPPGP�\KLP�YGTƀ�GP�IűűPFGYGI�UVGGFU�OGGT�QR�GGP�
\KLURQQT�ƀYűO�VG�UVűűP��
(GP� NűPIG�RGTKQFG�XűP�QXGTURűPPGPJGKF�XQNIFG��
YűűTDKL�JKL�\GNHU�PQI�GGP�VKLFLG�QRIGPQOGP�KU�IG-
YGGUV�KP�GGP�OKNKVűKT�JQURKVűűN��
7JWKU�JGTKPPGT�Kƀ�OKLP�XűFGT�IGFWTGPFG�GGP�NűPIG�
RGTKQFG�űNU�GGP�\YKLIGPFG�OűP�KP�FG�JQGƀ�XűP�FG�
ƀűOGT��YűűT�LG�JGV�NKGHUV�WKV�FG�DWWTV�YKNFG�DNKLXGP��
+GV�YGTF�GT�PKGV�IG\GNNKIGT�QR�VJWKU�GP�FG�IGURűPPGP�
UKVWűVKG� NGKFFG� WKVGKPFGNKLƀ� VQV� GGP� GEJVUEJGKFKPI�
VWUUGP�OKLP�QWFGTU��Pű����LűűT�JWYGNKLƀ��,P�FG�NűVGTG�
HűUG� XűP� \KLP� NGXGP� VQV� űűP� \KLP� UVGTHDGF�JűF�JKL�
UNGEJVU�OGV���XűP�FG���ƀKPFGTGP�EQPVűEV��YűűTXűP�
Kƀ�GT�IGNWƀƀKI�§§P�YűU�

WAT WERK KAN DOEN IN 
NEGATIEVE ZIN, HEB IK DUS 
+0�/č0�,'7)&�8#0�&+%*6$č�
MEEGEMAAKT. 
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