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Voorw
oord

W
ie H

erm
an Finkers kent, herinnert zich w

aarschijnlijk die scêne w
aarbij hij be-

schrijft dat hij op bezoek is bij de buurvrouw
 en m

et haar in de slaapkam
er is, 

w
anneer de buurm

an thuis kom
t. H

ij trekt zijn kleren uit, kruipt in de kast en 

hoort de buurm
an binnenkom

en. D
e buurm

an ruikt onraad en doet plotseling de 

kastdeur open,  w
aarbij hij droogjes zegt: H

é buurm
an, ik hier…

? 

D
e quasi-verbazing op zijn gezicht deed en doet m

e enorm
 in de lach schieten 

en ik hoop dat de titel bij jou ook een glim
lach tevoorschijn tovert.

D
it boek gaat over bezieling en kw

aliteit in je leven. H
oe krijg je m

eer kw
aliteit 

in je leven, in plaats van slaapw
andelend door het leven te dobberen. H

oe breng 

je m
eer bezieling in je leven, w

ord je levendiger en geniet je m
eer van jezelf en 

de m
ensen w

aar je een relatie m
ee hebt? K

ortom
 hoe kom

 je m
eer tot leven in 

plaats van te overleven. M
ijn eerste boek B

ezieling en Kw
aliteit in O

rganisaties 

begon m
et een citaat van H

ow
ard Thurm

on dat ik nog steeds koester:

D
on’t ask w

hat the w
orld needs

R
ather ask w

hat m
akes you com

e alive
Then go ahead and do it,
B

ecause w
hat the w

orld needs
Is people w

ho have com
e alive
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en is het nog steeds m
ijn voornaam

ste w
erkgebied. In dat boek introduceerde 

ik het kernkw
adrant, een m

odel w
aarm

ee je op eenvoudige w
ijze inzicht in je 

eigen kw
aliteiten kon krijgen. H

et w
erd tot m

ijn verbazing en blijdschap een 

bestseller. D
e eenvoud van het m

odel sprak en spreekt veel m
ensen aan, zoveel 

zelfs dat het bijna gem
eengoed is gew

orden in de N
ederlandse taal. B

egrippen 

als kernkw
aliteit, valkuil, uitdaging en allergie kom

 je overal tegen. R
egelm

atig 

kom
 ik m

ensen tegen die zeggen: “O
, dat heb ik al gehad” of: “O

, dat ken ik al”. 

M
eestal vraag ik dan iets in de zin van: “H

oeveel tijd ben je daar m
ee bezig 

gew
eest?” 

N
iet zelden is het antw

oord: “N
ou, w

e hebben er w
el tw

ee uur aan besteed”. 

“E
n w

at heb je daar aan overgehouden?” 

“H
oe zat het ook al w

eer…
? Ik m

oet geloof ik niet zoveel in m
ijn valkuil zitten”.

E
n daar houdt het dan m

ee op. Jam
m

er is dat. 

E
r zijn bijna geen opleidingen of cursussen m

eer w
aar het kernkw

adrant geen 

onderdeel van is. O
p universiteiten, hoge scholen, zelfs m

iddelbare scholen, 

kappers- en secretaresse-opleidingen, notaris- en m
akelaarscursussen, rech-

ters, econom
en, verpleegkundige, onderw

ijzers, in gezinstherapie en relatiethe-

rapie, overal kom
 je het tegen. H

et m
odel is nam

elijk uiterst sim
pel, bedriegelijk 

eenvoudig zelfs. Je hebt er drie bladzijden voor nodig (blz 18
 t/m

 21 van dit boek) 

om
 de essentie ervan te doorgronden. Je kunt het in tien m

inuten uitleggen en 

er vervolgens tw
ee uur aan besteden of de rest van je leven m

ee bezig zijn. 

H
oe langer ik m

et kernkw
aliteiten w

erk, deste duidelijker w
ordt het m

ij dat er 

een enorm
e rijkdom

 schuil gaat achter het kernkw
adrant. H

et kan zo veel inzich-

ten opleveren dat het zonde is, w
anneer m

ensen er tw
ee uur aan besteden, een 

kw
adrant invullen en overgaan tot de orde van de dag.

A
l de inzichten die het w

erken m
et kernkw

aliteiten m
ij opgeleverd hebben deden 

m
e realiseren hoeveel er nog te ontdekken is. D

aarom
 besloot ik om

 alles w
at ik 

over kernkw
aliteiten heb geleerd op papier te zetten. H

et resultaat hiervan ligt 

voor je in dit boek. Een D
eense hoogleraar noem

de het kernkw
adrant een parel 

in de m
anagem

entliteratuur. D
at is het ook. D

it boek is echter niet geschreven 

voor m
anagers, m

aar voor iedereen, w
ant iedereen kan er zijn voordeel m

ee 

doen. M
et kinderen vanaf tw

aalf jaar kun je het al hebben over hun talenten, 

w
aar ze goed in zijn en w

at ze nog te leren hebben. P
ersoonlijke ontw

ikkeling 

begint niet als je je eerste P
O

P
 (persoonlijke ontw

ikkelingsplan) op 4
0

-jarige 

leeftijd schrijft, m
aar op het m

om
ent dat je je aandacht naar binnen richt en 

jezelf gaat onderzoeken, jezelf gaat verbazen: H
é, ik daar…

?

Ik hoop dat je er de rest van je leven m
ee bezig zult blijven. Ik ben er zelf nog 

D
it is zo w

aar, dat het bijna m
ijn levensthem

a is gew
orden. Z

eker in een tijd 

w
aarin je aangespoord w

ordt veel te consum
eren, je te laten verzorgen en het 

er goed van te nem
en, is levendigheid niet vanzelfsprekend een gevolg. Som

s 

lijkt het er op dat de enige m
anier w

aarop w
e nog kunnen voelen dat w

e leven, 

is door extrem
e dingen te gaan doen, gevaar op te zoeken, adrenaline-sporten 

te beoefenen, bungie-jum
ping, horrorfi

lm
s bekijken, alcohol en drugs gebruiken. 

‘S
ham

eless Luxury’ stond als w
ervende slogan op de etalageruiten van de W

E
 

w
inkels toen ik er onlangs langs liep. Schaam

teloze luxe w
erd als aantrekkelijk 

voorgeschoteld. N
atuurlijk is het heerlijk af en toe achterover te leunen, het 

niet m
oeilijker m

aken dan het is en te genieten. D
an zet ik een D

V
D

 van H
erm

an 

Finkers op. V
eel producten zijn bedoeld om

 ons leven gem
akkelijker te m

aken. 

H
et gem

ak dient de m
ens, dat is w

aar, m
aar gem

akzucht niet. G
em

akzucht en 

luiheid zijn begrippen die dicht bij elkaar in de buurt liggen. A
ls w

e genieten 

gaan verw
arren m

et lui zijn, zetten w
e de deur open voor laksheid, lam

lendig-

heid en levenloosheid. 

O
m

 m
eer tot leven te kom

en, levendiger te w
orden, is het som

s nodig om
 jezelf 

aan te spreken en aan te sporen in de zin van: H
é, ik daar…

!, let op, w
ees alert, 

w
ordt w

akker, kom
 in bew

eging! D
at zijn de m

om
enten w

aarop je een zetje no-

dig hebt, hetzij van buitenaf, hetzij van binnenuit. A
ls je dat teveel doet, w

erkt 

het niet m
eer. D

an w
ordt aansporen m

eer duw
en, sleuren en trekken m

et een 

ondertoon van ‘je doet het ook nooit goed’ of ‘leer je het nou nooit?’ D
an is die 

aanm
oediging geen stim

ulans m
eer, m

aar krijgt de bijsm
aak van een oordeel 

of zelfs een veroordeling. E
n als iets je niet levendig m

aakt, zijn het w
el je oor-

delen en ontevredenheid, zow
el over anderen als over jezelf. H

oe kan ik leren 

onderscheiden zonder te veroordelen? O
nderscheiden zonder afscheiden, dat 

valt niet m
ee.

D
aarom

 is het som
s goed of zelfs beter je te verw

onderen, in de spiegel te kij-

ken, jezelf opnieuw
 te ontdekken in de zin van: H

é, ik daar…
?, dat kende ik nog 

niet van m
ezelf, w

at boeiend. V
erw

ondering kent geen oordeel. D
aarom

 is de 

verw
ondering van een kind zo ontroerend. V

erw
ondering m

aakt je nieuw
sgierig 

en doet je glim
lachen. H

et leidt er toe dat je m
eer w

ilt ontdekken. 

A
ansporing en verw

ondering, actiegerichtheid en ontvankelijkheid, ze horen 

bij elkaar. Sam
en richten ze de aandacht zow

el naar buiten als naar binnen en 

leveren daarm
ee de energie die je doen ontw

ikkelen, doen groeien en bloeien. 

D
aarover gaat dit boek.

Toen B
ezieling en Kw

aliteit in O
rganisaties in 19

92 verscheen, richtte ik m
e voor-

al op het bedrijfsleven en het m
anagem

ent. A
ls bedrijfskundig ingenieur w

as 
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D
aarom

 hoop ik ook niet dat dit boek belandt in de categorie ‘positief denken’, 

w
ant dat vind ik al even klef. Ik heb genoeg van de N

ew
 A

ge bew
eging m

eege-

m
aakt om

 te w
eten dat alleen m

aar aandacht hebben voor hoe m
ooi alles is, op 

een gegeven m
om

ent averechts gaat w
erken. H

et is nam
elijk niet w

aar. W
e zijn 

licht en schaduw
, m

ooi en lelijk, liefdevol en duivels, kennen vreugde en verdriet, 

en kunnen gelukkig zijn in de m
ate w

aarin w
e pijn hebben leren kennen. 

In w
elke categorie zou ik dit boek dan w

el w
illen zien? Laten w

e het m
aar ge-

w
oon houden op de categorie ‘zelfkennis’, w

ant zelfkennis en (zelf)vertrouw
en 

is w
at ik de lezer toe w

ens. O
m

 die te krijgen zijn er volgens m
ij drie vragen aan 

de orde: 

1 
W

ie ben ik?
2 

W
at w

il ik?
3 

H
oe krijg ik het voor elkaar?

D
it boek is bedoeld om

 een bijdrage te leveren aan het beantw
oorden van die 

drie vragen. M
ocht je de antw

oorden vinden, laat het m
e dan w

eten, w
ant ik ben 

nog steeds op zoek.

D
an

iel O
fm

an
Les P

iglais, januari 20
0

7

 

lang niet klaar m
ee en betw

ijfel of dat in dit leven ooit zal gaan gebeuren.

Ik heb in dit boek nogal gew
orsteld m

et de vraag hoe ik m
ijn bevindingen nu 

m
oet poneren: als w

aarheid in de zin van ‘zo is het nu eenm
aal’, of als open vra-

gen. U
iteindelijk heb ik er voor gekozen om

 m
ijn ervaringen hier en daar redelijk 

stellend op te schrijven, niet om
dat het dé w

aarheid is, m
aar w

el m
ijn w

aarheid. 

Ik kan zelf niet zo goed tegen al teveel voorzichtigheid, m
aar ben anderzijds 

ook allergisch voor arrogantie. Ik w
eet dat ik som

s ‘boven m
ijn stand’ schrijf en 

niet in staat ben constant te leven w
at ik schrijf. E

igenlijk heb ik daarm
ee geen 

recht van spreken en toch w
eet ik dat een aantal zaken w

aar zijn. Ik hoop dat 

ik de juiste toon gevonden heb, helder en duidelijk, m
et genoeg relativering en 

hum
or, om

dat ik geloof dat als je niet m
eer om

 jezelf kunt lachen, het gevaarlijk 

w
ordt. 

Ik hoop ook dat het je zal helpen jezelf en anderen te ontm
oeten. W

at ik niet 

hoop is dat dit boek geplaatst gaat w
orden in de categorie ‘hoe m

otiveer je 

m
ensen’, w

ant die categorie m
ag w

at m
ij betreft afgeschaft w

orden. Ik kan er 

ook niet zo goed tegen als ik bij een spreekbeurt w
el eens geïntroduceerd w

ordt 

als een ‘m
otivational speaker’ die ons kom

t inspireren. D
an lopen de rillingen 

m
e over de rug. H

et gaat bij verhalen over m
otiveren bijna altijd om

 de ander; 

hoe kun je de ander m
otiveren. D

at is op zijn zachtst gezegd vreem
d. Ik geloof 

nam
elijk niet dat m

otivatie iets is dat van buitenaf aangebracht kan w
orden. 

W
aar het in m

otivatie-boeken nauw
elijks over gaat is de noodzaak om

 contact 

te m
aken m

et jezelf, jezelf te leren kennen en jezelf te inspireren en te laten 

inspireren. H
oe m

eer iem
and over zichzelf ontdekt, deste beter is hij in staat 

anderen te begrijpen en deste beter kan hij zijn rol als ouder, vriend of coach 

vervullen, om
dat hij uit zijn eigen ontw

ikkeling geleerd heeft w
at voor verdere 

ontw
ikkeling en groei nodig is. Ieders aandacht zou vooral m

oeten uitgaan naar 

het verzorgen van de eigen ontw
ikkeling, w

ant volgens m
ij is iedereen verant-

w
oordelijk voor zijn eigen m

otivatie en inspiratie. M
otivatie kan nooit een doel 

zijn en zou het dus ook nooit m
oeten zijn. M

otivatie is een gevolg, en w
el het ge-

volg van zelfkennis. Z
elfkennis houdt onder andere in dat je w

eet w
aar je goed 

in bent en w
at je kernkw

aliteiten zijn. N
aast zicht op positieve kw

aliteiten is het 

ook belangrijk inzicht te hebben in de vervorm
ingen van je positieve kw

aliteiten, 

w
ant w

e zijn niet alleen m
aar m

ooi en inspirerend. O
nze schaduw

kanten zijn net 

zo echt en net zo w
aar als onze kw

aliteiten. 


