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 ‘Blauwe economie van Gunter Pauli is gericht op innovatiever, meer, beter, 
schoner en gezonder. Dat is een inspirerend perspectief ten opzichte van het 
gangbare milieudenken, dat nog te vaak uitgaat van minder en schaars.’
 Jurriaan Kamp, hoofredacteur Ode | For intelligent optimists

 ‘Gunter Pauli beschrijft op inspirerende en concrete wijze hoe, mede geïn-
spireerd door de natuur, innovaties worden gecreëerd die de transitie helpen 
versnellen naar een broodnodige circulaire economie. Het sterke van zijn boek 
is dat er concrete voorbeelden zijn verzameld die daadwerkelijk plaatsvinden en 
die anderen kunnen inspireren.’
 Robert-Jan van Ogtrop, The Circle Economy

 ‘Verandering mag dan al de enige constante zijn in de geschiedenis, de be-
reidheid daartoe is niet altijd groot. Toch is en blijft verandering de enige ma-
nier om vooruit te gaan. Alleen al in dat opzicht is Blauwe economie van Gunter 
Pauli interessant. De innovaties die in het boek ter sprake komen, genereren bo-
vendien onmiddellijk resultaat, op sociaal, maatschappelijk en economisch ge-
bied: banen, inkomsten en welvaart. De blauwe economie is duurzaam en geba-
seerd op slimme innovaties die voortbouwen op de wijsheid verborgen in de ons 
omringende natuur. Niets is meer voor de hand liggend dan dat.’
 Herman Reynders, gouverneur van Limburg
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 ‘Blauwe economie is verrassend, verfrissend en fascinerend. Gunter Pauli zet 
je aan tot het opnieuw nadenken over uitgangspunten die we als vanzelfspre-
kend aannemen. De klassieke dogma’s die onderwezen worden op onze ma-
nagementopleidingen worden over boord gegooid. Dat leidt tot uitdagende en 
inspirerende nieuwe businessmodellen, veelal gebaseerd op briljante toege-
paste wetenschap. Gunter Pauli reikt op die manier echt innovatieve oplossin-
gen aan.’
 Luc De Schepper, voormalig rector van de Universiteit Hasselt

 ‘Duurzaam ondernemen is een houding, en onze houding wordt bepaald 
door datgene wat ons inspireert en waar we voor staan. Bovendien is duurzaam-
heid verbonden met onze positie in de sociale samenleving, dit in het besef dat 
ons bestaan vergankelijk en tijdelijk is. Met de vergankelijkheid komt ook de 
verantwoordelijkheid voor de volgende generaties. Deze elementaire begrip-
pen zitten vervat in Blauwe economie.’
 Mario Fleurinck, voormalig ceo Melotte

 ‘Met de inspirerende voorbeelden uit Blauwe economie laat Gunter
Pauli zien dat bedrijven die ondernemen op basis van kennis van
ecosystemen en biodiversiteit, waarde creëren in plaats van natuur
degraderen. Dat geeft hoop voor de toekomst van onze kinderen.
  Willem Ferwerda, directeur en oprichter Commonland
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DE VERKWIKKENDE NATUUR ALS  
GROOTSE INSPIRATIEBRON

 Een bijzondere man, Gunter Pauli. Ik ontmoette hem in 2010 tijdens het 
schrijven van mijn boek over nieuwe energie. Ons gesprek gaf mij letterlijk ener-
gie. Ik hing aan zijn lippen, luisterde instemmend naar zijn visionaire verhalen.
 Voor onze ontmoeting kende ik Gunter Pauli al een beetje. In die zin dat ik 
zijn boeken had gelezen en me zo duidelijk werd wat ons bindt. We delen onze 
liefde voor een natuurlijke manier van ondernemen, geïnspireerd op de ingeni-
euze wetten en principes van de natuur. Een eindeloze stroom van mogelijkhe-
den creërend. De natuur en het bedrijfsleven samen laten vallen, winst genere-
rend voor mensen, bedrijven en het milieu.
 De boodschap van Gunter Pauli in Blauwe economie is helder: 200 projecten 
geïmplementeerd, 4 miljard euro geïnvesteerd, 3 miljoen banen gecreëerd. Ik 
hou van duidelijke taal. Maar dan wil ik ook antwoorden die deze missie onder-
steunen. Ook die vind ik in Pauli’s wonderschone blauwe economie.
 Hij komt met fantastisch concrete antwoorden om de wereld om ons heen 
in haar natuurlijke schoonheid te eren en tegelijkertijd als bedrijf winstgevend 
te zijn. Hiervoor gunt hij lezers een kijkje in zijn bedrijfsconcepten. Hij laat zien 
dat de blauwe economie innovatie, kapitaal en banen oplevert. Hij bewijst. Hij 
overtuigt. Hij inspireert.
 Neem een batterij die werkt op temperatuurverschillen tussen de huid van 
de gebruiker en zijn omgeving, of via de trilling van stembanden. Dat betekent 
dus dat mobiele telefoons heel simpel hun eigen elektriciteit op kunnen wek-
ken. Een ideale oplossing voor het regelen van temperatuur en ventilatie in huis 
ligt besloten in de lucht- en vochthuishouding van de termietenheuvel. De ma-
nier waarop termieten luchtkanalen in een heuvel graven om in de zomer koel te 
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blijven, is en blijft geniaal. En wist u dat koffieafval een uitstekende basis is voor 
het kweken van champignons?
 Zo staat dit boek vol met geweldige verhalen en oplossingen. De natuur en 
omgeving als rijke inspiratiebron. Ik ben er net als Gunter Pauli van overtuigd 
dat de wereld niet één Goliath, maar duizenden Davids nodig heeft om slimme 
innovaties te ontwikkelen en op de markt te brengen. Samen maken we het ver-
schil dat nodig is. Samen bouwen we aan duurzame en winstgevende bedrijven.
 We geloven niet in de boodschap dat we vooral minder energie moeten ge-
bruiken om optimaal van onze planeet te blijven genieten. De natuur biedt vol-
op alternatieven voor oneindige energie. Als we hier op een natuurlijke manier 
gebruik van maken, dan is er in deze wereld meer dan genoeg voor iedereen. 
Dan hoeven we ons niet meer schuldig te voelen over het laten branden van een 
lamp. Simpelweg omdat we ervoor zorgen dat energie en grondstoffen onder-
deel zijn van een duurzame kringloop.
 Het is tijd dat we dit besef omarmen in plaats van ons te blijven focussen op 
onze beperkingen. Laaf je aan de natuur. Durf te leven. Kies heel bewust voor 
duurzaam ondernemen.
 Daarom ben ik ook zo ontzettend blij met de vertaling van Pauli’s boek in 
het Nederlands. Kennisdeling is in mijn perspectief de sleutel tot succesvol, 
duurzaam ondernemerschap. Door verhalen, ervaringen, visies en voorbeelden 
te delen, dragen we allemaal bij aan meer winst voor mens, milieu en maat-
schappij.
 Wereldwijd zijn al meer dan een miljoen exemplaren van The Blue Economy 
verkocht. Het is in bijna 40 talen verschenen. Speciaal voor deze uitgave schreef 
Gunter Pauli een extra hoofdstuk: Een nieuw concurrentiemodel voor de Lage 
Landen. Zeker een interessante toevoeging, omdat Gunter Pauli in Antwerpen 
is geboren en eigenaar was van het Belgische bedrijf Ecover.
 Gunter Pauli maakt ons in Blauwe economie op een fascinerende wijze deel-
genoot van de grenzeloze mogelijkheden van zijn blauwe economie.
 Ik wens u ontzettend veel inspiratie en leesplezier.

 Anne-Marie Rakhorst
 eigenaar-directeur van Search Ingenieursbureau BV

blauwe economie
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VOORWOORD

 De meeste economieën hebben tegenwoordig als voornaamste doel goede-
ren en diensten voort te brengen die tegemoetkomen aan ieders behoeften, en 
banen en inkomsten te creëren die mensen in staat stellen die goederen en dien-
sten te kopen. Met de huidige economische benaderingen gebeurt dat niet op 
een adequate manier. Er is verandering nodig om de integriteit van onze ge-
meenschappen en hun lokale economieën te bevorderen en om de stabiliteit 
van onze klimaatsystemen en de gezondheid van onze biodiversiteit en eco-
systemen in stand te houden. Met andere woorden, we moeten af van een ‘brui-
ne economie’ die berust op de massale winning van grondstoffen, het over-
matig gebruik van fossiele brandstoffen, en buitensporige afvalproductie en 
vervuiling.
 In de afgelopen decennia was de eerste stap op die weg een keuze voor de 
‘groene economie’, waarmee in het bijzonder ongewenste afvalstromen en ver-
vuiling werden aangepakt. De groene economie heeft haar waarde bewezen en 
wordt nu door veel landen en ondernemingen bepleit als een belangrijk doel van 
hun activiteiten. Maar het is steeds duidelijker geworden dat dit niet genoeg is 
om een einde te maken aan de overconsumptie van grondstoffen en de grove on-
gelijkheid in samenlevingen. In elk geval, zo wordt algemeen gedacht, heeft de 
groene economie geleid tot hogere kosten en minder rendement. De term heeft 
de bijklank van een economie die offers eist nog steeds niet kunnen afschud-
den.
 Om dit beeld achter ons te kunnen laten en tot een meer fundamentele, ver-
anderingsgerichte benadering te komen, ontwikkelden het Zero Emissions Re-
search Initiative (zeri) en de oprichter daarvan, dr. Gunter Pauli, het begrip 
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‘blauwe economie’; Pauli’s filosofie en praktische bijdragen vullen het grootste 
deel van dit boek.
 In de meeste groeiende economieën is de moderne formele sector niet in 
staat het aantal arbeidsplaatsen en banen te creëren dat nodig is voor de toene-
mende beroepsbevolking. De aandacht gaat vooral uit naar grootschalige indus-
trieën, maar de kosten voor nieuwe industriële productiesystemen zijn te hoog 
en hun ontwikkeling vergt te veel tijd om snel en naar believen uit te kunnen 
breiden. Bovendien is hun technologie er specifiek op gericht arbeid te vervan-
gen door machines en banen overbodig te maken, niet om werk te scheppen. Als 
het accent blijft liggen op grote industrieën, is alleen maar te verwachten dat het 
aantal werklozen in de loop van de tijd stijgt.
 Er zijn uiteraard industrietakken waarin schaalvoordelen alleen werken bij 
grote, gemechaniseerde eenheden. Daartoe behoren waarschijnlijk de staalpro-
ductie, de olieraffinage en de autoproductie. Maar de meeste industrieën kun-
nen ook op kleine schaal commercieel rendabel zijn. Als rekening wordt gehou-
den met de kosten van alle processen en middelen die bij het maken en leveren 
van producten een rol spelen en er geen subsidies worden toegestaan voor ener-
gie, transport, financiële en andere diensten, kan kleinschalige productie beslist 
concurrerend worden.
 In elk geval kunnen alleen kleine en micro-ondernemingen doen wat op 
het vlak van werkgelegenheid nodig is. Bovendien kunnen ze de economische 
groei versnellen, niet alleen op lokaal niveau, maar ook voor een land als geheel. 
Hun rendement op investeringen ligt meestal veel hoger dan voor een grote in-
dustrie en omdat ze voor elke productie-eenheid maar kleine hoeveelheden ka-
pitaal nodig hebben, kunnen ze veel sneller groeien.
 De in dit boek onderzochte ideeën bieden aanlokkelijke vooruitzichten 
voor het realiseren van een koolstofarme, grondstofefficiënte en concurreren-
de economie in de eenentwintigste eeuw. Ze gaan er vooral van uit dat we de  
natuur het werk laten doen waar ze het best in is: vernieuwen, voortbrengen, 
gebruiken en regenereren, steeds weer opnieuw, zo lang mogelijk. Feitelijk is de 
natuur buitengewoon in de no-nonsense manier waarop ze onder gewone om-
standigheden de meest complexe en waardevolle zaken maakt, zonder daarvoor 
ingewikkelde machines en fabrieken nodig te hebben, zonder ingewikkelde le-
veringsketens en zonder afval achter te laten.
 Een van de verstandigste stappen die moderne economieën kunnen nemen 
is de natuur een deel van het werk voor ons te laten doen en van de natuur te le-
ren hoe we de rest van ons werk efficiënter kunnen doen. Op die manier krijgen 
we niet alleen meer waardevolle zaken voor huishoudens en de gemeenschap en 
vervullen we onze basisbehoeften, maar we creëren ook nieuwe zinvolle banen. 
Op de juiste manier gebruikt biedt de natuur ons oplossingen die niet alleen ons 
leven een heel stuk beter maken, maar ons ook helpen een deel van het terrein 
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terug te winnen dat we zijn kwijtgeraakt door de massale milieuverwoesting die 
de mensheid op onze arme beproefde planeet heeft aangericht.
 De wereld van de natuur heeft in al haar schoonheid en verscheidenheid op 
vernuftige, onverwachte en zelfs contra-intuïtieve wijzen al veel van de duur-
zaamheidsuitdagingen opgelost waar de mensheid voor staat. Door het ontraad-
selen van de fascinerende chemische eigenschappen, processen, structuren en 
ontwerpen die organismen – van bacteriën en weekdieren tot reptielen en zoog-
dieren – in de loop van miljoenen jaren hebben ontwikkeld en beproefd, kunnen 
we misschien nieuwe, grensverleggende oplossingen vinden voor de vele uitda-
gingen waar onze planeet – bevolkt door 7 miljard mensen, en tegen het jaar 2050 
ruim 9 miljard – voor staat.
 Gunter Pauli’s Blauwe economie zet de deur open naar dit nieuwe, toekomst-
gerichte gebied. De baanbrekende ontwikkelingen die in dit boek aandacht krij-
gen, zullen leiders uit het bedrijfsleven en de overheid er snel van overtuigen dat 
de geavanceerde wetenschap waarop deze nieuwe ontdekkingen berusten ver-
der verkend en ontwikkeld moet worden. Het richt de schijnwerpers op het in-
novatieve werk van veel wetenschappers en praktijkmensen uit vele delen van 
de wereld, die oplossingen creëren waardoor de manier waarop allerlei zaken 
worden geproduceerd en geconsumeerd revolutionair kan veranderen.
 Blauwe economie laat zien dat we natuurkunde, scheikunde en biologie kun-
nen bedrijven met hernieuwbare grondstoffen en duurzame toepassingen, net 
zoals ecosystemen dat doen. Dit behoort niet meer tot het rijk van de sciencefic-
tion, het gebeurt écht, hier en nu. Met het juiste beleid voor onderzoek en ont-
wikkeling en marktbewuste promotiestrategieën bieden deze grondstoffen en 
methoden volop mogelijkheden om sneller te kunnen inspelen op mondiale 
vraagstukken.
 De biodiversiteit en ecosystemen die essentiële diensten leveren op lo-
kaal, regionaal en mondiaal niveau en zo het fundament vormen van onze me-
ga-economie, dragen bij tot een aanzienlijk deel van de totale waarde die deze 
economie toevoegt. Veel soorten en processen uit ecosystemen bieden aan-
wijzingen voor potentieel belangrijke vooruitgang bij de productie van ge-
neesmiddelen, voedselgewassen, biobrandstoffen en energiezuinige grond-
stoffen. Ze zijn mogelijk essentieel voor maatschappelijke maatregelen om de 
klimaatverandering te verzachten of om ons eraan aan te passen. Dergelijke 
vooruitgang zal beslist nodig zijn om nieuwe duurzame bedrijven en indus-
trieën op gang te helpen die voor degelijke, duurzame banen kunnen zorgen. 
De innovaties die in Blauwe economie worden beschreven, leveren samen in po-
tentie naar schatting 100 miljoen banen op. Die prognose wordt des te aanne-
melijker wanneer we bedenken dat er tegenwoordig meer mensen betrokken 
zijn bij hernieuwbare energie dan bij de olie- en gasindustrie samen, en dat  
de investeringen in wind- en zonne-energie en geothermische energieopwek-
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king groter zijn dan die in nieuwe op fossiele brandstoffen gestookte kracht-
centrales.
 Volgens voorspellingen van de Verenigde Naties zullen in 2025 1,8 miljard 
mensen leven in landen of gebieden met waterschaarste. Twee derde van de we-
reldbevolking zou te maken kunnen krijgen met waterstress. Intussen zal door 
klimaatverandering de waterproblematiek vermoedelijk nog verergeren als ge-
volg van extremere weersomstandigheden. Stelt u zich dan eens een waterop-
vangsysteem voor dat is geïnspireerd op dat van de Namibische woestijnkever. 
Dat vindingrijke insect woont op een plaats waar nog geen centimeter regen per 
jaar valt. Maar het haalt water uit de mist die een paar ochtenden per maand in 
stormen over de woestijn waait.
 Onlangs hebben onderzoekers een oppervlak ontworpen dat is geïnspi-
reerd op de wateraantrekkende bobbels en waterafstotende gleuven in schub-
ben op de vleugels van die kever. Het insect kan daarmee waterdruppels verza-
melen en afvoeren die dunner zijn dan een menselijke haar. Er zijn proeven 
gedaan met het opvangen van de waterdamp van koeltorens met behulp van 
een techniek die lijkt op die van deze kever. De eerste tests hebben uitgewezen 
dat met deze uitvinding 10 procent van het verspilde water kan worden terug-
gewonnen. Dit verlaagt de energierekening voor de nabijgelegen gebouwen 
door het hitte-eilandeffect te verminderen. Jaarlijks worden naar schatting 
50.000 nieuwe waterkoeltorens gebouwd en elk groot systeem verliest meer 
dan 500 liter water per dag. Zelfs een besparing van 10 procent is dus aanzien-
lijk. Andere onderzoekers laten zich door het wateropvangsysteem van de ke-
ver inspireren om tenten te ontwikkelen die zelf water opvangen, of werken 
aan labs-on-a-chip, ‘microlaboratoria’ bestaande uit oppervlakken waarop 
verschillende chemische stoffen zijn aangebracht. Aan die nieuwe ontwikke-
ling werken nu twintig mensen, maar wereldwijd zou deze ontwikkeling wel-
eens 100.000 nieuwe banen kunnen opleveren.
 In Blauwe economie wordt een project besproken in Benin, waar een nieuw 
landbouw- en voedselverwerkingssysteem nabootst hoe in een ecosysteem voe-
dingsstoffen worden hergebruikt in een ‘cascade’, een kringloopsysteem. Dier-
lijk afval van het slachthuis wordt verwerkt in een madenkwekerij om als voed-
sel voor vissen en kwartels te dienen; biogas levert elektriciteit en planten 
zorgen voor waterzuivering. Dat project is een microkosmos van blauwe econo-
mie. Voor dezelfde dollar, euro, roepie of yuan die het genereert, zorgt het voor 
inkomen, bestaans- en voedselzekerheid, terwijl het afval wordt gerecycled en 
opnieuw wordt gebruikt. Momenteel werken er 250 mensen. In potentie zou dit 
kringloopmodel 500.000 banen kunnen opleveren als het in elk Afrikaans 
slachthuis werd gebruikt, en 5 miljoen banen wereldwijd.
 Het is al bijna zeventig jaar geleden dat de Zwitserse ingenieur George de 
Mestral, nadat hij tijdens een wandeling op het platteland de zaden van de klis be-
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studeerde, die met hun haakjes zo hardnekkig aan zijn kleren bleven zitten, met 
een uitvinding kwam die bekend is komen te staan als Velcro®, oftewel klitten-
band. Tegenwoordig worden gebouwen, zoals een winkelcentrum in Zimbabwe, 
een ziekenhuis in Colombia, een school in Zweden en de Zoological Society in 
Londen, gekoeld door constructies die zijn geïnspireerd op termietenheuvels. Te-
gelijkertijd zijn technische opleidingen over de hele wereld verwikkeld in een 
wedloop om veel efficiëntere zonne-energie te ontwikkelen op basis van de mole-
culen en processen van fotosynthese. In Blauwe economie ligt de nadruk op het 
enorme potentieel van dergelijke innovaties. Het richt de aandacht op het om-
slagpunt waarvan tegenwoordig sprake is doordat een groot aantal van zulke 
doorbraken zich in de laboratoriumfase bevindt, in ontwikkeling is of al op de 
markt gebracht is.
 De wereld wordt geteisterd door voedsel-, brandstof-, milieu-, financiële 
en economische crises. Het verlies van ecosystemen en biodiversiteit heeft ge-
leid tot een klimaatcrisis en er dreigt een ramp op het gebied van natuurlijke 
hulpbronnen. Een blauwe economie, in staat om tot een systematische aanpak 
van deze vele uitdagingen te komen en gereed om de vele onmiskenbare kansen 
aan te grijpen, is nu van essentieel belang. Onze aarde is altijd onze grootste 
hulpbron geweest. In dit boek worden vele redenen genoemd waarom investe-
ren in zowel lokale als mondiale duurzame ecosystemen juist nu verdedigbaar 
en belangrijk is. Door de logica van de natuur te volgen kunnen we een funda-
ment leggen voor maatschappelijke omwentelingen en economische transfor-
maties die zich van onderop kenbaar maken.
 Leonardo da Vinci vatte de kracht van ecosystemen en het doelmatig 
grondstoffengebruik van de natuur samen in zijn Codex Atlanticus: ‘Alles komt 
voort uit alles, alles is gemaakt van alles; alles verandert in alles, want alles wat 
in de elementen bestaat, is gemaakt van deze elementen.’

Ashok Khosla
voorzitter Development Alternatives
medevoorzitter International Resource Panel  
president International Union for the  
Conservation of Nature (iucn), 2008-2012
president van de Club van Rome, 2005-2012
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LATEN WE NIET MEER VAN DE AARDE VRAGEN. 
LATEN WE MEER DOEN MET WAT DE AARDE 
BIEDT.

G.P.
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