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Voorwoord

Met de Verenigde Oost-Indische Compagnie kan Nederland stellen dat het
de eerste naamloze vennootschap had. Het idee om een organisatie op te zet-
ten die hele continenten zou gaan ontdekken is bijzonder moedig, in de ze-
ventiende eeuw nog meer dan vandaag de dag.
De tijd verstreek en door de protestantse levenshouding en de calvinistische
arbeidsethos ontstonden er veel plichten, moest men hard werken en was er
weinig werkplezier.
Nederland heeft zich altijd staande weten te houden te midden van zware
uitdagingen en heeft een cultuur weten te creëren waarin tolerantie gepaard
gaat met discipline en hightech activiteiten met het behoud van historische
waarden. In België is het een subtiel evenwicht tussen stabiliteit en intellec-
tuele eerlijkheid dat resulteert in een stabiele samenleving.
De achilleshiel in de plannen van deze twee culturen is dezelfde als waar de
rest van de wereld mee worstelt: hoe men vrijheid en democratie een plaats
kan geven op de werkplek. Nu de ideeën en modes van kapitalisme en socia-
lisme alleen nog figureren in de geschiedenisboeken, moeten we het beste
van beide stelsels tot iets nieuws samenvoegen. En dat is wat Nederland en
België, met nog een selecte groep andere landen, proberen te bewerkstelli-
gen. Het is echter een stelsel dat geen enkel land tot dusverre heeft kunnen
realiseren.
In dit millennium willen jonge mensen zich niet meer aan strenge regels
houden. Ook zij die opgeschrikt zijn door de ijdelheid, politieke macht en
het gebrek aan vrijheid in bedrijven, staan open voor nieuwe inzichten.
Hoe kunnen we de rechten van werknemers erkennen zonder te belanden in
een keurslijf dat het haast onmogelijk maakt mensen te ontslaan? Hoe kun-
nen we mensen vrijheid bieden in hun werk zonder dat recht vast te leggen in
wetten die snel achterhaald raken? Hoe kunnen we werknemers van een goe-
de medische zorg verzekeren zonder terecht te komen in levenslange uit-
keringen op medische indicatie?
Bij Semco hebben we met dit alles geëxperimenteerd. Het resultaat is natuur-
lijk geen oplossing, zelfs geen suggestie, voor Nederland en België, maar wel
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een aanleiding om na te denken over veranderingen die op de werkvloer tot
stand kunnen komen als bedrijfsdemocratie de locomotief wordt voor posi-
tieve verandering.
Nu Europa geconfronteerd wordt met nieuwe verhoudingen met minderhe-
den en zich staande moet houden te midden van ‘ups’ en ‘downs’ van econo-
mieën, wil dit boek verslag doen van ervaringen van een heel nieuwe wijze
van besluitvorming. Bij Semco willen we de weg vrijmaken voor een vol-
waardige democratie op de plek waar we de meeste tijd van ons leven door-
brengen.
De tijd van ‘out of the box’-denken is voorbij. Wij moeten juist ‘in the box’-
denken en ons aanpassen. We zijn erfgenamen van de mentaliteit die begon
met de autoritaire houding van de eerste vennootschap. We leven in apparte-
menten en huizen, we nemen de lift, rijden in een auto naar een kantoor en
werken op een computer, we gaan naar huis en kijken naar onze televisie; dat
zijn allemaal ‘boxen’. Het is tijd om onze bedrijven en ons leven op een nieuwe
manier te organiseren.
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