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INLEIDING

“Waarom moeten we dat leren?"

“Wordt deze opdracht beoordeeld?"

“Moeten we echt al deze
oefeningen maken?"

ah

Heb je wel eens zo'n moment in de klas gehad dat een leerling zuchtend vroeg: “Waarom
moeten we dit eigenlijk leren?” Of dat je met een lokaal vol leerlingen zit die met van alles

bezig zijn, behalve datgene wat jij voor ogen had in jouw les?

Eerlijk is eerlijk, op zulke momenten is het lastig om je eigen enthousiasme te bewaren
en gemotiveerd les te geven. Maar stel je eens het tegenovergestelde voor: een klas vol
leerlingen die nieuwsgierig zijn, vragen stellen en met energie aan de slag gaan. Een klas

waarin het voelt dat jullie samen aan het werk zijn. Klinkt goed, toch?
De motivatie van leerlingen is niet iets waar je omheen kan; het is de sleutel tot succes én
welbevinden in de les. Gemotiveerde leerlingen doen actief mee, zijn niet bang om fouten

te maken en groeien van de uitdagingen die je ze biedt.

Maar hoe zorg je ervoor dat jouw leerlingen ‘de wil’ ervaren om te leren?
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Met dit boek willen we je daarbij helpen. Door praktische tips te delen, gebaseerd op in-
zichten uit de wetenschap en onze jarenlange ervaring in de onderwijspraktijk. Ervaring
die we hebben opgedaan in onze eigen lessen, maar ook door mee te kijken in lessen van

collega-docenten en hierover met hen én hun leerlingen in gesprek te gaan.

We hebben ervaren dat een klas vol gemotiveerde leerlingen niet alleen bijdraagt aan
betere resultaten en meer plezier, maar ook het docentschap (nog) toffer maakt. Een

win-winsituatie!

Motiverend lesgeven is geen one-size—fits-all. Wat werkt in jouw klas, hangt samen met
jouw manier van lesgeven, jouw vak, jouw leerlingen en de context waarin je werkt. Er is
niet zozeer een beste manier. Daarom schrijven we je niet voor hoe je moet lesgeven. Er
is wel onder bepaalde omstandigheden een meer optimale manier. Daarom nodigen we je
uit om in je eigen context te onderzoeken welke inzichten werken. Ontdek wat je al doet
en wat werkt (dat is vaak meer dan je denkt!) en kijk met welke kleine aanpassing je een
groot verschil kan maken. Soms volstaat het om op een bepaald moment in je les iets toe

te voegen of juist weg te laten.
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Dit boek bestaat uit drie delen. In deel 1 nemen we je mee in de fundamentele basis van
motiverend lesgeven. Deel 2 reikt vervolgens concrete en praktische, door de wetenschap
geinformeerde, handvatten aan. Dit doen we aan de hand van de opbouw van een les.
In deel 3 worden veelvoorkomende lessituaties beschreven met suggesties om de situatie

(n6g) motiverender te maken.

Het fundament
van motiverend
lesgeven

Dit deel gaat over de ketting van motivatie die gebaseerd is op de wereldwijd leidende
en sterk wetenschappelijk onderbouwde motivatietheorie: de zeltdeterminatietheorie van
Edward Deci en Richard Ryan. Binnen deze theorie staan drie psychologische basisbe-
hoeften centraal; autonomie, verbondenheid en competentie. Al decennialang blijkt uit
onderzoek dat tegemoetkomen aan deze basisbehoeften een positief effect heeft op de

kwaliteit van de motivatie en daardoor op de prestaties en het welbevinden van leerlingen.

Aan de hand van de ketting van motivatie maak je in dit deel van het boek (hernieuwd)
kennis met de basis van motiverend lesgeven. Je krijgt inzicht in hoe factoren in de om-
geving, zoals het klasklimaat en je lesaanpak, ondersteunend of belemmerend kunnen
werken voor de motivatie van je leerlingen, en tot gunstige of ongunstige effecten in hun
denken, voelen en handelen kunnen leiden. Docenten die een nieuwsgierige houding
aannemen, warm en respectvol met leerlingen omgaan en aandacht hebben voor het leer-
ritme en -proces van leerlingen, dragen bij aan de basisbehoeften aan autonomie, verbon-
denheid en competentie bij hun leerlingen. Zo wakkeren ze de autonome motivatie en

betrokkenheid van leerlingen aan.
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14 elementen
voor een
motiverende les

In dit deel lees je over de 14 elementen die we selecteerden en onderverdeelden in drie
opeenvolgende en samenhangende fases van je les; de kop (inleiding), de romp (kern) en
de staart (afronding).

Voor de keuze en inhoud van de elementen hebben we ons laten inspireren en informeren

door:

 onderzoek naar de effectiviteit van docenten,

e inzichten over didactisch en pedagogisch docentgedrag vanuit verschillende weten-
schapsvelden, zoals de sociale psychologie, de cognitieve psychologie, de ontwikke-
lingspsychologie en natuurlijk de motivatiepsychologie,

« wetenschappelijk onderzoek naar en inzichten over zelfregulerend leren en zelfsturing,

* onze jarenlange praktijkervaring in het onderwijs.

We zijn tot deze 14 elementen gekomen, omdat het volgens ons momenten in je les zijn
waarop jij het initiatief neemt om, pedagogisch en didactisch, het leerproces van je leer-
lingen te voeden en te begeleiden. Het zijn momenten waarop jij condities creéert voor je
leerlingen zodat zij hun vakkennis en vaardigheden opbouwen én verantwoordelijkheid

nemen voor het sturen van hun eigen leerproces.

De elementen kunnen je helpen om inzicht te krijgen in waar voor jou de hetboom zit om

je les (n6g) motiverender te maken.

Het is volgens ons niet zo dat alle elementen altijd én in deze volgorde in iedere les terug
moeten komen. Wel denken we dat er een drietal elementen als fundament kunnen fun-
geren. Dat is voor ons de combinatie van ' Leerdoelen bespreken , ' Oefenen organiseren en

Resultaten ophalen  (Figuur 1). Deze elementen uit de kop, de romp en de staart zijn bij
uitstek geschikt om een samenhangende les te verzorgen. Vervolgens kan je kijken welke
elementen je daaraan wil toevoegen. De meest effectieve combinatie en volgorde van de

elementen in jouw les zijn onder andere athankelijk van de leerdoelen, de beginsituatie en
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behoeften van je leerlingen, het zelfstandigheidsniveau van de groep en de beschikbare

tijd en middelen.

Alle elementen zijn zo beschreven dat je zowel theoretische als praktische informatie

krijgt. De inhoud van ieder element is altijd op dezelfde wijze opgebouwd (Figuur 2).

4

Lb

Leerdoelen
bespreken

10

Oo

Oefenen
organiseren

12

Ro

Resultaten
ophalen

FIGUUR 1: Basiselementen voor een samenhangende les.
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In het kort Uitleg en verdieping

Lp

Lesprogramma
presenteren

FIGUUR 2: O;lerzlcht opbouw element.

1 ¢ In het kort

Ieder element start met een korte uitleg over de essentie van het element, gevolgd door
voorbeelden van demotiverend (controlerend en chaotisch) en motiverend (structurerend
en autonomie-ondersteunend) docentgedrag bij het toepassen van het element in de les.
Deze voorbeelden kan je bijvoorbeeld gebruiken als ‘observatiecriteria’ waarbij het demo-
tiverende gedrag de psychologische basisbehoeften actief ondermijnt en het motiverende

gedrag deze juist actief ondersteunt.

2 « Uitleg en verdieping

In de uitleg en verdieping gaan we dieper in op relevante concepten uit wetenschappelijk
en praktijkgericht onderzoek. Hierbij zijn we uitgegaan van een tweedeling. Enerzijds
richten we ons op de structurerende kenmerken, anderzijds op de autonomie-ondersteu-

nende kenmerken van het element.

3 ¢ Het motiverende evenwicht

Uit ervaring weten we dat het een uitdaging kan zijn om een element motiverend toe te
passen. Zo kan structuur bieden soms als controlerend ervaren worden door leerlingen,
terwijl veel ruimte laten voor het initiatief van leerlingen chaotisch kan overkomen. We
hebben daarom bij ieder element de uitdaging van het motiverende evenwicht voor je
beschreven. We belichten enkele mogelijke valkuilen en reiken positieve alternatieven aan
om de valkuilen te voorkomen door bijvoorbeeld structuur of juist autonomie-ondersteu-

ning toe te voegen.
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Het motiverende Voorbeelden
evenwicht en suggesties Toets jezelf

.Lp

Lesprogramma presenteren

4 « Voorbeelden en suggesties

Wanneer je als docent altijd aan het roer blijft staan van het leerproces, leert een leerling
lastig zijn eigen koers te varen. We delen daarom bij elk element voorbeelden en sugges-
ties van drie verschillende vormen waarop je invulling kan geven aan het element: docent-
gestuurd, gedeeld gestuurd en leerlinggestuurd. De mate van directiviteit bepaalt of het
meer een docentgestuurde, gedeeld gestuurde of leerlinggestuurde vorm is. Kortom: wie

staat er primair aan het roer?

We kunnen ons voorstellen dat je aan het begin van het jaar meer docentgestuurd werkt
en dit geleidelijk afwisselt met gedeelde sturing en/of leerlinggestuurde momenten.
Athankelijk van de situatie kies je voor een bepaalde vorm of een combinatie van deze
vormen. De ene vorm is overigens niet beter dan de andere vorm, integendeel. De meest
effectieve vorm is onder andere athankelijk van de context, de leerdoelen, de behoeften
van de leerlingen en het zelfstandigheidsniveau van de groep. Zo zet je de ene vorm meer
in voor het aanleren van basisvaardigheden, een andere juist voor samenwerking en weer
een andere leent zich meer voor zelfstandigheid of een dieper begrip van de leerstof.
Altijd een en dezelfde vorm is niet wenselijk. Wissel af en combineer (alleen al omdat dit

doorgaans motiverender is ;-)), maar kies bovenal bewust.

5 ¢ Toets jezelf

Om de opgedane inzichten te verbinden aan de (eigen) praktijk sluiten we ieder element
af met casuistiek en een drietal vragen over het toepassen van het element in je les. De
casuistiek en bijbehorende vragen lenen zich erg goed om met collega’s te bespreken. Zo

kan je jezelf ‘toetsen’ en nagaan of je de aangereikte theorie/concepten beheerst.
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In dit deel vind je tot slot voorbeelden van lessituaties die je misschien zal herkennen. De
situaties zijn gebaseerd op onze vele lesbezoeken en gesprekken met docenten. Je leest
over de motiverende intentie van de docent en het (onverwachte) effect hiervan op de
leerlingen. Omdat we ons kunnen voorstellen dat het lastig is om te bepalen wat je anders
zou kunnen doen, delen we eerst een korte analyse van de situatie. Vervolgens geven we
een suggestie waar volgens ons de hefboom zit, zodat je met een kleine aanpassing en/of

toevoeging een motiverend(er) effect bereikt.
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Nu je weet hoe dit boek is opgebouwd, zou je het boek van voren naar achteren kunnen

lezen. Maar misschien heb je wel een andere behoefte. Daarom delen we graag een aantal

suggesties over hoe je dit boek ook zou kunnen lezen. Ons advies is overigens wel om

eerst deel 1 te lezen, omdat je hierdoor de overige inhoud beter kan begrijpen.

Na deel 1 zou je er bijvoorbeeld voor kunnen kiezen om eerst:

naar de demotiverende en motiverende gedragscriteria te kijken aan het begin van elk
element. Op het moment dat jij je herkent in de beschreven gedragingen in het cha-
otische en/of controlerende kwadrant, is er een kans dat je uitdaging ligt in het moti-

verend toepassen van het desbetreffende element.

de In het kort-pagina van een element te lezen om te weten wat dat element in een
notendop inhoudt en daarna de Tovets jezelf~pagina om te toetsen of je bekend bent
met de concepten die we aanreiken. Wanneer je merkt dat de vragen je nieuwsgierig-

heid aanwakkeren, kan het waardevol zijn om dieper in dat element te duiken.

een specificke lesfase — de kop, de romp of de staart — te kiezen, omdat je bijvoorbeeld
ervaart dat daar voor jou nog een uitdaging ligt of om een bevestiging te krijgen van

je huidige motiverende aanpak.

deel 3 te lezen om aan de hand van veelvoorkomende situaties op zoek te gaan naar
de hefboom waarmee je onverwachte (ongewenste) situaties kan proberen te voorko-

men.

We hebben er in dit boek voor gekozen om te spreken over docent en leerling. Daarnaast

gebruiken we in dit boek de hij-vorm. Respectievelijk kan je ook leraar, student en zij of

hen lezen.

Oh ja, mocht je ooit een lesbezoek van ons hebben gehad en jezelf herkennen in een

voorbeeld in dit boek, dan berust dit op louter toeval ...
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De ketting van motivatie als gids

Tal van factoren beinvloeden hoe leerlingen hun schooltijd beleven. Denk maar aan de
inhoud van het curriculum, de groep waarin ze terechtkomen, het schoolbeleid, en de
betrokkenheid en ondersteuning van hun ouders. Ook de docent speelt een sleutelrol in
hoe leerlingen erbij zitten op school. Mede dankzij een motiverende docent zijn leerlin-
gen enthousiast over wat ze leren, werken ze actief mee en behalen ze betere resultaten.
Een demotiverende docent, daarentegen, is voor leerlingen vaak een bron van irritatie,
stress en zelfs schooluitval. Maar welke aanpak is wel of net niet motiverend? Bestaan er
motiverende principes waarop docenten zich kunnen beroepen om leerlingen dagelijks
te (blijven) motiveren? En is het als docent wel mogelijk om een (meer) motiverende
lesgeefstijl te ontwikkelen? Om een antwoord op deze vragen te formuleren helpt het om
inzicht te krijgen in welke processen de motivatie, het welzijn en het leren van leerlingen
beinvloeden. De zelfdeterminatietheorie (ZDT) van Edward Deci en Richard Ryan'?

vormt hiervoor bij uitstek de theoretische basis.

De ZDT is een sterk wetenschappelijk onderbouwde motivatietheorie waarvan de rele-
vantie voor het onderwijs al veelvuldig is aangetoond. Het biedt ook een bruikbaar kader
voor de praktijk, omdat het inzicht geeft in hoe factoren in de omgeving, zoals het school-
klimaat en de aanpak van de docent, ondersteunend of belemmerend kunnen werken voor
de motivatie van leerlingen. En hoe gemotiveerd leerlingen zijn, hangt op zijn beurt dan
weer samen met hoe ze denken, voelen en zich gedragen in de klas.* We benoemen deze

samenhang tussen context, motivatie en effecten ook wel als de ‘ketting van motivatie’.
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POSITIEVE
ONDERSTEUNENDE ABC EFFECTEN

OMGEVING BEVREDIGING MOTIVATIE Betrokkenheid

Schoolklimaat Autonomie Willen Diepgaand leren
Lesgeefstijl van Verbondenheid Doorzettingsvermogen
de docent Competentie Creativiteit
Hulpvaardigeheid

NEGATIEVE
BELEMMERENDE ABC EFFECTEN

OMGEVING FRUSTRATIE MOTIVATIE Onbetrokkenheid

Schoolklimaat Autonomie Moeten Oppervlakkig leren
Lesgeefstijl van Verbondenheid Opgeven
de docent Competentie Antisociaal gedrag
Schooluitval

FIGUUR 1: Ketting van motivatie geinspireerd door de zelfdeterminatietheorie."?

De ketting van motivatie laat zien dat een motiverende lesgeefstijl van de docent zal bij-
dragen aan de bevrediging van de psychologische basisbehoeften aan autonomie, verbon-
denheid en competentie bij de leerlingen. Hoe meer leerlingen een gevoel van keuze erva-
ren, goede relaties met hun docent en medeleerlingen kunnen opbouwen en zich kunnen
ontplooien in de klas, hoe meer ze met interesse en volle overtuiging naar de les komen.*
Wanneer leerlingen naar de les komen omdat ze dat willen, eerder dan omdat het een
zaak van moeten is, dan verwerken ze de leerstof grondiger, zitten ze beter in hun vel en
hebben ze een kleinere kans op schooluitval.” Omgekeerd, een lesgeefstijl die druk zet op
leerlingen of hen aan hun lot overlaat, zal gevoelens van druk (autonomiefrustratie), een-
zaamheid (verbondenheidfrustratie) en falen (competentiefrustratie) bij de leerlingen in
de hand werken. Leerlingen ervaren hun schoolwerk dan als een karwei dat moes gebeu-
ren of worden moedeloos*, waardoor ze minder betrokkenheid laten zien, oppervlakkiger

leren, zich meer vervelen en sneller opgeven.®
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